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WSTEP

W roku 2025 Fundacja realizowata dziatania we wszystkich obszarach tematycznych,
cho¢ ze zréznicowanym natezeniem. Koncentrowata dziatalnoéé projektowa na:

1.

Uruchomieniu i wdrazaniu nowego duzego projektu ,SPOLECZNY
NAWIGATOR - wsparcie NGO w zakresie ustug publicznych iwspdtpracy”.
Projekt jest wymagajacy, ma ambitne cele i planowane rezultaty -
przeszkolenie 400 przedstawicieli NGO z catej Polski. Projekt wymagat
zaprojektowania i wdrozenia skutecznego modelu zarzadzania w celu
zagwarantowania planowej i jakosciowej realizacji projektu i uzgodnienia zasad
wspétpracy z partnerem - Fundacja Digital Creators z Warszawy. Projekt
wymagat zabezpieczenia formalnej strony realizacji (stosowanie Prawa
Zamowien  Publicznych) i merytorycznej. Duzym wyzwaniem  byto
przeorganizowanie zespotu i zaplanowanie jasnego podziatu zadah i
odpowiedzialnosci, tak zeby realizacja projektu przebiegata sprawnie i nie byto
zagrozone osiggnigcie wymaganych efektéw. Wymagato to takze poszerzenia
zespotu, co okazato sie nietatwym zadaniem. Ostatecznie personel projektu
obejmuje 3 osoby: dwie merytoryczne i jedna odpowiedzialng za koordynacje.
Dodatkowo Fundacja zleca wykonanie czeéci zadan na zewnatrz, za czes¢
zadan odpowiada tez partner;

Kontynuacji wsparcia animacyjnego podmiotéw ekonomii spotecznej w ramach
Matopolskiego  Os$rodka  Wsparcia  Ekonomii Spotecznej (MOWES)
w podregionach nowotarskim i nowosadeckim. Dziatania Fundacji dotyczyly
dwoch zadan: animacji w zakresie tworzenia partnerstw, budowania
wspétpracy i wdrazania ustug organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorstw
spotecznych. Osdrodek prowadzony jest wspdlnie  z czterema innymi
organizacjami w ramach konsorcjum, ktére otrzymato Akredytacje Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej Najwyzszej Jakosci i przechodzi regularne
audyty akredytacyjne prowadzone przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej. Wymogi proceduralne Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego s3 silnie zbiurokratyzowane i restrykcyjne, i wigza sie z ryzykiem
nie kwalifikowalnoéci ponoszonych kosztéw, jeéli nie s§ dokfadnie
przestrzegane. W ramach dziatalnosci Matopolskiego Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej Fundacja realizowata swoje kluczowe tematy: turystyka
dziedzictwa (ekomuzeum) i przedsiebiorczoéé lokalna (tworzenie
przedsigbiorstw spotecznych) wykorzystujac metodyke tworzenia partnerstw
miedzysektorowych. Ponadto Fundacja w ramach projektéw MOWES wspierata
tworzenie i dziatanie rad seniordw;



3. wspieraniu procesu tworzenia, funkcjonowania i efektywnosci gminnych rad
seniorbw poprzez powotana do Zycia w roku 2016 Malopolska Sie¢ Rad
Senioréw. Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, doradczej, wzmacniania
wymiany informacji i doswiadczen, wprowadzania mechanizmow wspotpracy
i samoorganizacji, dostarczania przyktadéw i dobrych praktyk. W roku 2025
kontynuowano wspédtprace z doswiadczong organizacja norweska, ktorej
prezes jest obecnie wiceprzewodniczagcym Miejskiej Rady Senioréw w Oslo. W
ramach tej wspoipracy zorganizowano wymiang: 6 przedstawicieli rad
senioréw i organizacji senioralnych z Norwegii odbyto wizyte studyjng w
Polsce i zorganizowano 5-dniowg wizyte dla 14 senioréw (z 13 gmin) w
Norwegii W ramach edukacji oséb zaangazowanych w dziatalnos¢ rad
senioréw realizowano spotkania i debate nt. Karty praw podstawowych UE,
jako mozliwo$¢ wzmocnienia gtosu senioréw i ich skutecznosci w dialogu z
wtadzami. Efektem tych dziatahh byla publikacja pt. ,Seniorzy walcza o swoje
praw. Rada Senioréw straznikiem przestrzegania praw podstawowych, Krakow
2025 (B. Kazior, K. Siudowska). Ponadto w roku 2025 prowadzono dziatania
wspierajgce poszczegdlne rady i propagowanie idei rad senioréw wéréd oséb
starszych w kolejnych gminach Matopolski. Nawigzano blizsze relacje z
Matopolskim Urzedem Wojewodzki, w tym nowo powotang petnomocnik ds.
polityki senioralnej;

4. rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowej w celu pogtebienia wiedzy i wymiany
doswiadczen w obszarach zainteresowan Fundacji, poprzez nawigzanie nowych
kontaktéw i realizacji nowego miedzynarodowego projektu pt. ,Empowering
Citizens: Enhancing Al Literacy and Ethical Perspective for the Digital Age”, w
ramach Programu Erasmus+. Dziatania dotyczace edukacji nt. Sztucznej
inteligencji sa kierowane przede wszystkim do seniordw, ktéry stanowig grupe
najbardziej narazong na wykluczenie w tym obszarze;

5. mniejszym zaangazowanie w pozyskiwaniu funduszy. Rok 2025 byt rokiem, w
ktorym podejmowano mniej wysitkéw w obszarze fundraisingu, ze wzgledu na
znaczne obcigzenie realizacja wymagajgcych projektéw na duzg skale i brakiem
mozliwosci podejmowania nowych aktywnosci w obecnym sktadzie osobowym
Fundacgji.



Zesp01l Fundacji:

OSOBA/ STANOWISKO ZADANIA

BARBARA KAZIOR Partnerstwo trdjsektorowe, partycypacja
Prezes Zarzadu spoteczna, turystyka dziedzictwa, w tym

Animator w Podregionie Nowotarskim i ekomuzea i questing, zarzadzanie

Nowosadeckim projektami, trenerka

Wdrazanie animacji w Podregionie

Specjalista ds. turystyki dziedzictwa |
Nowotarskim i Nowosgdeckim

Specjalista ds. rad senioréw
Ekspert ds. wzmacniania potencjatu NGO Wsparcie senioréw w zakresie tworzenia
i funkcjonowania rad senioréw
Koordynacja projektu ,Empowering
Citizens: Enhancing Al Literacy and Ethical
Perspective for the Dlgltal Age

|ADRIANA SMAJEK h Rozliczanie pro;ektow przygotowywanie
‘Specjalista ds. Finansow dokumentéw finansowych, obstuga
Ksiegowa flnansowa dziatalnosci gospodarczej,
Petnomocnik Zarzadu (od 10.2022) kS'@QOWOSC przygotowanie rocznych

Specjalista ds. monitoringu w Podregionie sprawozdan finansowych Fundacji

Nowotarsklm

KATARZYNA SIUDOWSKA Rozllczanle projektow, przygotowywanie

Specjalista ds. finansow dokumentéw finansowych

Animator Wdrazanie animacji w Podregionie

Spegjalista ds. ekonomii wspotdzielenia Nowotarskim i Nowosadeckim

| | Wsparcie Matopolskiej Sieci Rad
Senioréw

. Koordynator projektu ,Rady senioréw -
stosowanie i propagowanie praw
podstawowych”, ,SPOLECZNY

| NAWIGATOR — wsparcie NGO w zakresie
ustug publicznych i wspétpracy”

CEZARY ULASINSKI Projektowanie wsparcia rozwojowego dla
Specjalista ds. edukadji i rozwoju organizagji | lideréw, dziataczy i wolontariuszy
pozarzadowych organizacji pozarzgdowych - mentoring

17.03 - 16.06.2025 |

| MGDALENA MAJORCZYK Projektowanie wsparcia rozwopwego dla




Specjalista ds. edukacji i rozwoju organizacji lideréw, dziataczy i wolontariuszy |
pozarzadowych organizacji pozarzagdowych - mentoring
14.07 - 20.09.2025

JOANNA PAJAK | Projektowanie wsparcia rozwojowego dla
Specjalista ds. edukacji i rozwoju organizacji lideréw, dziataczy i wolontariuszy
pozarzadowych | organizacji pozarzagdowych - mentoring
29.09.2025 — 31.12.2026 |

W roku 2025 przeprowadzono rekrutacje na stanowisko specjalisty ds. edukacji
i rozwoju organizacji pozarzadowych do realizacji zadan w ramach projektu pt.
.SPOLECZNY NAWIGATOR - wsparcie NGO w zakresie ustug publicznych
i wspotpracy”, realizowanego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego. Niestety dwie pierwsze zrekrutowane osoby nie sprawdzity sie
i Fundacja nie przediuzyta im uméw po okresie prébnym. Trzecia, Joanna Pajak,
po okresie probnym, zostata zatrudniona na czas okreslony — do konhca projektu,
z mozliwoscig kontynuacji wspétpracy.

W roku 2025 Zespét Fundacji podnosit swoje kompetencje gtéwnie w zakresie
przygotowania do zarzadzania projektami z nowych zroédet dotacyjnych tj. Erasmus+
czy Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego poprzez udziat w réznych
wydarzeniach edukacyjnych:

e Katarzyna Siudowska uczestniczyta w szkoleni dotyczacym zasad koordynacji
i rozliczerh w Programie Erasmus+ (Warszawa, 19.02.2025)

e Katarzyna Siudowska uczestniczyta w szkolenie on-line, zorganizowanym przez
Kancelarie Prezesa Rady Ministrow (Instytucje Zarzadzajgca) nt. zasad realizagji
i rozliczania projektu w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju
Spotecznego (26-27.03.2025)

e Katarzyna Siudowska uczestniczyta w szkolenie on-line dla realizatoréw
projektéw Erasmus+, zorganizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji (27.05.2025)

Ponadto Barbara Kazior i Katarzyna Siudowska uczestniczyty w spotkaniu
szkoleniowym nt. premii spotecznej (Krakdw, 24.03.2025).

Ponadto czlonkowie zespotu Fundacji uczestniczyli w rdéznych wydarzeniach i
spotkaniach tematycznych zwigzanych z tematami i obszarami merytorycznymi, ktére
sg przedmiotem dziatalno$¢ Fundacji:



Barbara Kazior uczestniczyta w indywidualnym spotkaniu z Wicewojewoda
Elzbieta Achinger, ktére dotyczyto wspétpracy przy promocgji i wsparciu
tworzenia i funkcjonowania gminnych rad senioréw w Matopolsce (Krakéw,
21.01.2025)

Barbara Kazior udzielita wywiadu nt. gminnych rad senioréw dla studentéw
Uniwersytetu im. Komisji Edukacji Narodowej (Krakéw, 16.04.2025)

Barbara Kazior i Katarzyna Siudowska uczestniczyty w Senioraliach (Krakdw,
13.06.2025)

Barbara Kazior i Katarzyna Siudowska uczestniczyly w Gali Konkursu
Matopolski Lider Ekonomii Spotecznej (Krakéw 6.10.2025)

Barbara Kazior wzieta udziat w pracach— Kapituty Konkursu Senior poza
stereotypem (Krakéw 24.10.2025) oraz w Gali Konkursu (Krakéw, 6.11.2025)
Barbara Kazior i Katarzyna Siudowska uczestniczyty w Swiecie Krakowskich
NGO, zorganizowanym przez Urzad Miasta Krakowa (25.11.2025)

Barbara Kazior spotkata sie z nowo powotanym petnomocnikiem
Matopolskiego Urzedu Wojewddzkiego ds. polityki senioralnej Krakéw, Edyta
Kowalska (Krakéw, 28.11.2025)

Barbara Kazior i Katarzyna Siudowska wziety udziat w Matopolskim Kongresie
Srebrnej Gospodarki (Krakéw, 1.12.2025)

Barbara Kazior uczestniczyta w Il Forum Aktywnosci Senioralnej,
zorganizowanym przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréow i Sekretarz Stanu ds.
Polityki Senioralnej, Marzene Okte-Drewnowicz (Warszawa, 19.12.2025)



1. DZIAYALNOSC STATUTOWA

W roku 2025 Fundacja realizowata swoje cele statutowe w ramach 3 gtdéwnych
blokéw tematycznych:

A. TURYSTYKA DZIEDZICTWA
B. PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA
C. DIALOG SPOLECZNY

Ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe i charakter dofinansowania (gtéwnie
projekty MOWES), musiata sie skoncentrowa¢ na lokalnej przedsigbiorczosci, gtéwnie
spotecznej i dialogu.

A. TURYSTYKA DZIEDZICTWA

Celem gléwnym tego obszaru tematycznego jest (zgodnie z zapisami Strategii
rozwoju Fundacji MilA) doskonalenie i wdrazanie metod rozwoju regionéw

poprzez tworzenie oferty turystyki dziedzictwa w oparciu o wartosci kulturowe i

przyrodnicze miejsca we wspoélpracy ze spotecznosciami lokalnymi.

Cele szczegdtowe zostaty rozpisane w odniesieniu do dwéch podstawowych metod
stosowanych przez Fundacje i dziatania sg zaprezentowane w odniesieniu do
poszczegdlnych celéw: ekomuzeow i questingu.

I. QUESTING

Questing to metoda odkrywania dziedzictwa polegajgca na tworzeniu nieoznakowanych
szlakdbw (questéw) w terenie, ktorymi mozna wedrowac kierujgc sie informacjami
zawartymi w wierszowanych wskazdéwkach, zawierajacych zagadki. Kazdy quest prowadzi
do miejsca ukrycia skarbu — pudetka z pieczatka, ktérej odbicie na ulotce potwierdza
przejscie catego questu i rozwigzanie zagadek.

» Cel 1. Rozwijanie rynku questingu w Polsce
> Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci funkgjonujacych questow

» Cel 3. Stworzenie spofecznosci 0sOb zainteresowanych questingiem.

W roku 2025 questing nie byt realizowany w ramach dziatalnosci statutowe;.
Prowadzono jedynie stat promocje podczas spotkan, konferencji i warsztatow
krajowych i miedzynarodowych.



. EKOMUZEUM

[ Elzc:m_uzeu_m to sie

| przyrodnicze, historyczne i kulturowe okreslonego obszaru, ktéra pozwala w atrakcyjny i
angazujacy sposéb poznad, zobaczy¢ i doswiadczy¢é piekna iwartoéci lokalnego
dziedzictwa. Ekomuzeum stanowi zestaw ofert i produktéw edukacyjnych i turystycznych.

» Cel 4. Upowszechnienie wiedzy na temat tworzenia i funkcjonowania Ekomuzeum

> Cel 5. Zwiekszenie liczby dziatajacych ekomuzedw jako sieciowych produktéw
edukacyjno-turystycznych

> Cel 6. Wzrost atrakcyjnosci oferty ekomuzedw i sprawnoéci ich zarzadzania poprzez
podniesienie kompetendji lideréw i partneréw ekomuzedw i lepsze wypromowanie
oferty ekomuzeéw

> Cel 7. Zdobycie nowej wiedzy i doswiadczeh w zakresie tworzenia i rozwijania
ekomuzedw i questéw poprzez miedzynarodowa wymiane doéwiadczen w zakresje
questingu i ekomuzedw oraz upowszechnienie modelu tworzenia ekomuzeum i
questéw wsréd partnerdw zagranicznych

dziedzictwa - podnoszenie atrakcyjnosci oferty Fundagiji.

siec _cieEa\_N)_/c_h ﬁj_sc_i llﬁzﬁreze—mUja_cych_ ,,Z_yv_ve” _dzieHz_ictw; '

’ > Cel 8. Rozwijanie nowych narzedzi i metod wykorzystywanych w turystyce

W roku 2025 dziatania w tym obszarze byto mocno ograniczone. Spowodowane to
bytlo gtéwnie ograniczonymi zasobami, zaréwno finansowymi, jak i kadrowymi.
Kontynuowano wsparcie dwéch powotanych w ostatnim czasie ekomuzedw:
Ekomuzeum ,Dziewie¢ Sit* i Ekomuzeum «Na Styku..". Wsparcie ekomuzedéw
obejmowato doradztwo merytoryczne podczas spotkar z liderami ekomuzedw oraz
ich cztonkami (Ekomuzeum ,Na Styku...", Ekomuzeum ,Dziewie¢ Sit", Ekomuzeum
Wegla Drzewnego ,Na Wypale”, Ekomuzeum nSerce Lubelszczyzny”), a takze pomoc
W opracowaniu wnioskéw dotacyjnych na realizacje dziatan operacyjno-
marketingowych. W przypadku Ekomuzeum ,Serce Lubelszczyzny” zrealizowano 2-
dniowe szkolenie w Celejowie (14-15.11.2025), ktérego celem byto wzmocnienie
wspotpracy partneréw oraz budowanie wspolnej i wzajemnej promogji. Zaplanowano
tez dalsze wsparcie doradcze dla cztonkéw Ekomuzeum.

Ponadto propagowano idee Ekomuzeum podczas spotkan animacyjnych z wtadzami
lokalnymi i organizacjami z Podregionu Nowosadeckiego i Nowotarskiego w ramach
dziatalnosci Matopolskiego Oérodka Wsparcia Ekonomii Spofeczne.

W roku 2025 zostat ztozony wniosek projektowy, wspdlnie z partnerami
migedzynarodowymi z Austrii, Hiszpanii, Portugalii i Wioch (w charakterze partnera) do
Programu Erasmus+ na dziatania w ramach partnerstw strategicznych. Projekt uzyskat



dofinansowanie, a poczatek realizacji zostat zaplanowany na styczen 2026. Pierwsze,
wstepne spotkanie partneréow projektu odbyto sig 18.12.2025 w formie online.

Rezultaty

Rozwdj Ekomuzeum ,Dziewigé Sit” i Ekomuzeum ,Na Styku...", Ekomuzeum
Wegla Drzewnego ,Na Wypale” i Ekomuzeum ,Serce Lubelszczyzny”
Popularyzacja ekomuzedw dziatajgcych w Polsce

Lista projektow

Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Podregion Nowotarski
(Umowa nr: FEMP.06.18-1P.010326/23-00), dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027, O$ Priorytet 6 Fundusze
europejskie da rynku pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego, Dziatanie 6.18
Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsigbiorstw spotecznych,
typ projektu A. Wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej.
(wartos¢ projektu 7 446 841,42 PLN, MiLA: 562 983,88 z});

Matopolski Os$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Podregion Nowosgdecki
(Umowa nr: FEMP.06.18-1P.010325/23-00), dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027, O$ Priorytet 6 Fundusze
europejskie da rynku pracy, edukacji i wigczenia spotecznego, Dziatanie 6.18
Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsigbiorstw spotecznych,
typ projektu A. Wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej.
(warto$¢ projektu 21 172 625,00 PLN, MiLA: 489 469,42 zt)

.SPOLECZNY NAWIGATOR - wsparcie NGO w zakresie ustug publicznych i
wspbtpracy”  (FERS.04.12-1P.04-0061/24), wspoffinansowany przez Unie
Europejskg w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, FERS.04.12-1P.04-001/23 (wartosc¢ projektu: 1 872 720 zt)

Zespot

Barbara Kazior
Adriana Smajek
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B. PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA

Strategia rozwoju Fundacji MILA okreéla trzy kluczowe tematy dla tej domeny:
produkt lokalny, marka lokaina i ekonomia spoteczna, z czego dwa pierwsze majg by¢
rozwijane na poziomie ogéinopolskim, aw przypadku trzeciego - ekonomii
spotecznej — MILA koncentruje swe dziatania na obszarze Matopolski. W zwiazku
ze zmianami kadrowymi w Fundagji, zawieszono realizacje dwéch pierwszych
obszaréw tematycznych: produkt lokalny i marka lokalna, ze wzgledu na brak
specjalisty w tym zakresie w zespole MiLi. Natomiast kontynuowane sg dziatania
w trzecim: ekonomia spoteczna i skupiono sie na celach zwigzanych z tym zakresem
tematycznym (zachowano numeracje zgodng z zapisami Strategii).

Celem gtéwnym (zgodnie ze Strategia rozwoju Fundacji MiLA) jest: Rozwdéj lokalnej
przedsiebiorczosci w Polsce opartej o dziedzictwo i naturalne zasoby miejsca,
a celem dodatkowym: Doskonalenie i wdrazanie metod i sposobéw rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej opartej o dziedzictwo miejsca we wspélpracy ze
spotecznosciami lokalnymi w Polsce.

Ekonomia spoteczna traktowana jest jako sposéb f[mkcjonowania podmiotdw na rynku w |l
odniesieniu do zasad ekonomicznych i spotecznych, ktérymi sie wyrézniaja. Dotyczy w
szczeg6Inosci: przedsiebiorstw spotecznych (m.in. spétdzielni sogjalnych), podmiotéw
ekonomii spotecznej (organizacji pozarzadowych, podmiotow reintegracyjnych) oraz grup
nieformalnych i partnerstw stawiajacych sobie za cel aktywizacje spoteczno-zawodowsg,
rozwoj przedsiébiorczoéci spofecznej, budowanie przyjaznego otoczenia dla przedsie-

biorczosci spoteczne;.

> Cel 2. Podniesienie kompetencji oséb zajmujacych sie rozwojem przedsiebiorczosci
lokalnej (rozwojem ES)

> Cel 4. Upowszechnienie zebranych doswiadczen i wiedzy eksperckiej z zakresu
rozwijania przedsiebiorczosci lokalnej (ekonomia spoteczna) wéréd organizacji

Finstytudji kreujacych lub wspierajacych rozwéj lokainy

» Cel 5. Wzmocnienie potencjatu sektora ES i pozydji rynkowej PS w Matopolsce.

Dziatania

W ramach tego obszaru tematycznego skoncentrowano sie na dziatalnoéci w ramach
Odrodka ~ Wsparcia Ekonomii  Spotecznej w  Podregionie Nowosadeckim
i Nowotarskim. W tej odstonie projektu MOWES duzo miejsca poswiecono
na spotkania z przedstawicielami wiladz lokalnych (wéjtami, burmistrzami,
sekretarzami) w obu podregionach i wspélnemu poszukiwaniu mozliwoéci tworzenia
przedsiebiorstw spotecznych, zdolnych do realizacji ustug spotecznych w miastach

i gminach.
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Ponadto wykorzystano tez potencjat MOWES to rozwijania swoich autorskich
programéw (ekomuzea), propagowania idei gminnych rad senioréw, a takze
rozwijania nowych obszaréw tematycznych, tj. ekonomia wspéidzielenia, ktorej
filozofia jest bliska np. seniorom. Ponizej lista spotkan animacyjnych, w ktorej
uwzgledniono przede wszystkim spotkania z przedstawicielami samorzadu lokalnego.

PODREGION NOWOSADECKI PODREGION NOWOTARGSKI

e UG Dobra (10._02.2025) e UG Jordanéw (5.02.2025)
e UM Limanowa (10.02.2025) ' UMIG Rabka-Zdréj (5.02.2025)
e UG Podegrodzie (14.07.2025) Muzeum Gérali i Zbojnikow (5.02.2025)

e UG Sekowa (19.08.2025) e UG Kroscienko (14.02.2025)

e UG Uscie Gorlickie (19.08.2025) e UM Szczawnica (14.02.2025)

e UG tuzna (19.08.2025) e UMIG Rabka-Zdrgj (18.02.2025)

e UM Biecz (25.08.2025) e UG Ochotnica (18.02.2025)

e UG Lipinki (25.08.2025) e UG Koscielisko (18.03.2025)

e UG Gorlice (2.09.2025) e UMIG Rabka-Zdrdj (2.04.2025)

e LGD Stowarzyszenie Piekna Ziemia * UMIG Rabka-Zdroj (19.05.2025)
Gorczariska (17.09.2025) * UM Jordanéw (21.05.2025)

¢ Fundacja Kinematograf (30.07.2025)
e Fundacja IDEA (30.07.2025)

e UM Czarny Dunajec (27.08.2025)
Kultury Géralskiej POD CYRLOM « UG Nowy Targ (27.08.2025)

e Szczawa (18.09.2025)

e Stowarzyszenie Mitosnikéw

(7.10.2025) o UG Szaflary (27.08.2025)
e UG Mszana Dolna (7.10.2025) e UM Szczawnica (15.09.2025)
. e LGD Gorce Pieniny (15.09.2025)

¢ UG Jabtonka (21.10.2025)
e UG Spytkowice (21.10.2025)
e UMIG Rabka-Zdréj (21.10.2025)

Wspétpraca z partnerami wymagata tez ustalen, wymiany wiedzy i informagji,
planowania i monitorowania realizacji projektéw MOWES - odbywato si¢ to gtéwnie
w oparciu o komunikacje mailowa, telefoniczng, online, WhatsApp oraz podczas
spotkania projektowego (Krakéw, 19.03.2025).

Przedstawiciel Fundacji uczestniczyt w dorocznych uroczystosciach wreczenia nagréd
w Konkursie ,Matopolski lider ekonomii spotecznej” (Krakéw 6.10.2025).

Przedstawiciel Fundacji uczestniczyt w spotkaniu sieciujgcym Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej z udziatem przedstawicieli innych osrodkdw, ktére odbyto sie w
Krakowie (28.11.2025).
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Fundagja rozpoczeta tez dziatania monitorujace funkcjonowanie przedsiebiorstw i
wykorzystanie $rodkéw na tworzenie miejsc pracy i wsparcie zatrudnienia nowych
pracownikéw.

W roku 2025 Fundacja rozpoczeta, wspdinie z partnerem Fundacja Digital Creators,
realizacje dwuletniego projektu pt. ,SPOLECZNY NAWIGATOR — wsparcie NGO w
zakresie ustug publicznych i wspétpracy”. Gtéwnym celem projektu jest podniesienie
kompetencji przedstawicieli organizacji pozarzgdowych (400 oséb) i rozwdj
organizagji (15) z catej Polski w zakresie $wiadczenia ustug spotecznych w obszarze
edukadji i ksztatcenia, integracji i wiaczenia spotecznego oraz rynku pracy. W roku
2025 skupiono sie na:

* Opracowania zatozert dwudniowego szkolenia dla przedstawicieli organizacji,
metodyki edukacyjnej oraz materiatéw szkoleniowych dla uczestnikéw;

* Opracowanie dwéch edukacyjnych aplikagji internetowych, ktérych celem jest
diagnoza funkcjonowania organizacji i wytyczne do poprawy jej sprawnoéci i
efektywnosci  dziatania (NAWIGATOR) oraz rozwiazywania trudnych i
kontrowersyjnych sytuacji, z jakimi stykaja sie liderzy i dziatacze organizacji
pozarzagdowych (SYMULATOR);

* Rekrutacja uczestnikéw projektu — opracowanie strategii rekrutacji, w celu
zapewnienia wymaganej, duzej liczby uczestnikéw (400) i rozpoczecie procesu
rekrutacji. Strategia opiera sie na wspétpracy z duzymi organizacjami i
zaangazowanie ich do zebrania uczestnikéw, spoéréd ich cztonkéw oraz
reprezentantdw organizacji, z ktorymi wspétpracujs;

* Rozpoczecie procesu edukacyjnego — przeprowadzenie pierwszych szkoler dla
zrekrutowanych uczestnikéw:

MIEJSCE | DATA WSPOLORGANIZATOR

e Warszawa, 8-S;._09.2025 e Polski Zwigzek Niewidomych_

e Mszana Dolna, 29-30.09.2025 | ® Stowarzyszenie LGD ,Piekna Ziemia

Gorczanska”
.— Szczawnica, 5-6.11.2025 e StowérzyszenELG_D .Gorce-Pieniny”
_. Celejévs),_%4-15.1-1.525 | Stowarzyszenie LGD ,Zielony Pierécier” |
e Raciborowice, 18-19.11.2025 e Stowarzyszenie LGD ,Korona Pétnocnego
Krakowa"”
| . tod;éwl 3%2025 | e Koto Gospodyn Wiejskich V\;Wujéwce a
._ Cieszyn, 11-1 2.12__202_5 e Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy

Regionalnej - Olza
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r ._ Battow, 15-16.12.2025 [ o StoWarzyszenie LGD ,Krzemienny ErégT

Opracowanie zatozen i metodyki prowadzenia mentoringu rozwojowego dla
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i rozpoczecie procesu mentoringu
indywidualnego i grupowego dla uczestnikow projektu. Celem mentoringu jest
opracowanie indywidualnej S$ciezki rozwoju kompetencji pod katem
wzmocnienia dziatalnoéci w organizacji pozarzadowej. Wytyczne z monitoringu
bedg stuzyty wskazaniu narzedzi edukacyjnych, z jakich poszczegdlni
uczestnicy beda mogli skorzystaé: doradztwo (w tym okredlenie zakresu
tematycznego), webinaria, seminaria, aplikacje edukacyjne NAWIGATOR i
SYMULATOR.

Rezultaty:

Rozwdj przedsiewzie¢ na rzecz ekonomii spotecznej w Podregionie
Nowosadeckim i Podregionie Nowotarskim.

Promocja i prowadzenie OWES: Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Subregion Sadecki, Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Subregion Podhalanski.

Podniesienie kompetencji przedstawicieli organizacji pozarzagdowych z catej
Polski pod katem podniesienia jakosci dostarczanych ustug.

Lista projektow

e Matopolski Oérodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Podregion Nowotarski

(Umowa nr: FEMP.06.18-1P.010326/23-00), dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027, O$ Priorytet 6 Fundusze
europejskie da rynku pracy, edukacji i wtaczenia spotecznego, Dziatanie 6.18
Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsigbiorstw spotecznych,
typ projektu A. Wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej.
(wartos¢ projektu 7 446 841,42 PLN, MiLA: 562 983,88 z});

Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Podregion Nowosgdecki
(Umowa nr: FEMP.06.18-1P.010325/23-00), dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027, O$ Priorytet 6 Fundusze
europejskie da rynku pracy, edukagji i wlgczenia spotecznego, Dziatanie 6.18
Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsigbiorstw spotecznych,
typ projektu A. Wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej.
(wartos¢ projektu 21 172 625,00 PLN, MiLA: 489 469,42 zt)
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* ,SPOLECZNY NAWIGATOR - wsparcie NGO w zakresie ustug publicznych i
wspotpracy” (FERS.04.12-1P.04-0061/24), wspotiinansowany przez  Unie
Europejska w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, FERS.04.12-1P.04-001/23 (warto$¢ projektu: 1 872 720 zi).

Zespot:

» Barbara Kazior

s Katarzyna Siudowska
e Cezary Ulasinski

e Magdalena Majorczyk
e Joanna Pajak

e Adriana Smajek
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C. DIALOG SPOLECZNY

Celem giéwnym obszaru Dialog spoteczny (zgodnie ze Strategia rozwoju Fundacji
MiLA) jest wzmocnienie dialogu samorzadéw z mieszkanicami (szczegdlnie w
Matopolsce) poprzez zwigkszenie zasiegu stosowania sprawdzonych narzedzi
partycypacji, takich jak budzet obywatelski, partycypacyjne projektowanie

przestrzeni publicznych, rady senioréw. Celem wspierajacym jest testowanie i

upowszechnianie nowych, innowacyjnych metod angazowania i dialogu.

Pomagamy rozwija¢ dtugofalowg wspétprace pomiedzy réznymi aktorami Zzycia
spotecznego, dlatego w naszych dziataniach kluczowe sa:
* Partycypacja obywatelska — czyli udziat mieszkancow w podejmowaniu
waznych decyzji dotyczacych ich miejscowosci czy regionu oraz wspétdziatanie
w ich wdrazaniu;

» Partnerstwo tréjsektorowe — regularna wspotpraca samorzadéw, organizacji
pozarzgdowych i firm na rzecz rozwoju lokalnego.

Cele szczegbtowe:

> Cel 1. Zwiekszenie liczby gmin, ktére wdrozyly budzet obywatelski przy wsparciu
Fundacji MiLA (szczegdlnie w Matopolsce);

» Cel 2. Zwigkszenie liczby miejsc, w ktorych przeprowadzono partycypacyjne
projektowanie przestrzeni publicznej przy wsparciu Fundacji MiLA (szczegolnie w
Matopolsce);

> Cel 3. Podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci dialogu spotecznego poprzez pozyskanie
lub opracowanie oraz pilotazowe wdrozenie w gminach (szczegélnie w Matopolsce)
innowacyjnych metod i narzedzi konsultacji spotecznych;

» Cel 4. Rozwdj konsultacji spotecznych on-line przy wykorzystaniu portalu
www.wspoldecydujemy.pl;

» Cel 5. Rozwdj kompetengji i wymiana doswiadczen urzednikéw samorzadowych (w

szczegolnosci z Malopolski) w zakresie prowadzenia dialogu spotecznego z
mieszkancami;
» Cel 6. Zwiekszenie zaangazowania matopolskich seniorow w zycie publiczne.

Partycypacja obywatelska i partnerstwo trojsektorowe sg waznymi narzedziami
w rozwoju spotecznosci lokalnych i budowaniu kapitatu spotecznego. Fundacja
promuje dialog i wykorzystuje go w swoich dziataniach w réznych formach, w
zaleznosci od zapotrzebowania. W roku 2025 nie prowadzono dziatafi wspierajgcych
rozwodj mechanizméw partycypacyjnych czy wsparcie partnerstw trdjsektorowych,.
Aktualnie, réwniez w roku 2025, zespdt Fundacji skoncentrowat swoje dziatania na
wsparciu tworzenia i funkcjonowania gminnych rad seniorow.
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Rady senioréw (zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym) majg charakter
konsultacyjny, doradczy i inicjatywny, sktadajg sie z przedstawicieli 0séb starszych
oraz przedstawicieli podmiotéw dziatajacych na rzecz oséb starszych, w szczegdlnosci
przedstawicieli ~ organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw prowadzacych
uniwersytety trzeciego wieku. Rady podejmuja tematy wazne dla ogétu seniordw i
prowadzg dialog z wtadzami, stuzacy podniesieniu jakosci Zycia tej grupy wiekowej.

Dziatania

W roku 2025 Fundacja MILA wraz z partnerami zrealizowata dziatania przede
wszystkim w odniesieniu do celu 6 dotyczacego zwigkszenia zaangazowania
matopolskich senioréw w zycie publiczne. Dziatania realizowane byty we wspétpracy
z Matopolska Siecig Rad Senioréw:

* Fundaga kontynuowata kwerende gmin pod katem potencjatu i
zainteresowania tworzeniem rad senioréw w gminach Matopolski, udzielajac
wsparcie seniorom w gminach, w ktérych wyrazili oni che¢ tworzenia rad. W
wyniku tych dziatarh powstata Gminna Rada Senioréw w Debnie.

@stwo Powiatowe w Wieliczce — 3.04.2025, Raba Wyzna — 28.05.2025, Sucha
Beskidzka — 5.06.2025, Biecz — 8.10.2025, UG Jabtonka (spotkanie z Rad3 i
Zarzagdem Gminy) — 21.10.2025, Debno, Borzecin, lwkowa i Gnojnik —13.11.2025, ‘
Rzezawa i Drwinia — 19.11.2025, Stryszawa — 27.11.2025, Jabtonka — 4.12.2025,
Koztéw — 18.12.2025

e Zespdt MiLA angazowat sie we wsparcie funkcjonowania rad senioréw
zrzeszonych w Matopolskiej Sieci Rad Senioréw

Wieliczka — 29.01.2025, Jordandw, 5.02.2025, Skawina — 24.02.2025, Skawina —
24.02.2025, Koscielisko — 18.03.2025, Krzeszowice — 26.03.2025, Raciechowice —

| 1.04.2025, Nowy Targ — 9.04.2025, Andrychéw — 10.04.2025, Proszowice —
15.04.2025, Krynica-Zdréj — 8.05.2025, Wielka Wie$ — 20.05.2025, Jordanéw,
21.05.2025, Wieliczka — 22.05.2025, Gorlice MRS - 3.06.2025, Makéw Podhalariski —
5.06.2025, Grédek nad Dunajcem — 28.08.2025, Lipnica Wielka — 23.10.2025,
Poronin — 3.11.2025, Stary Sacz — 18.11.2025, MRS w Limanowej ~ 2.12.2025, GRS w
Gorlicach — 17.12.2025, Wieliczka — 19.12.2025

» Fundacja kontynuowata wsparcie Matopolskiej Sieci Rad Senioréw poprzez:
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Wsparcie dziatalnosci zarzagdu Matopolskiej Sieci Rad Senioréw
(spotkanie 26.02.2025)

Organizacje debaty oksfordzkiej nt. Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej i wykorzystania jej zapiséw w dziataniach rad (Krakéw,
14.04.2025)

Warsztaty w zakresie potrzeb senioréw zwigzanych z wykorzystaniem w
zyciu codziennym i edukacji narzedzi sztucznej inteligencji pod katem
tworzenia programu edukacyjnego (Krakow, 14.04.2025)

Wymiane informacji, wiedzy i doswiadczen z przedstawicielami Norwegii
podczas wizyty studyjnej 6 oséb zaangazowanych w dziatalnosc¢
gminnych rad senioréw, centréw senioralnych i realizatoréw
innowacyjnych inicjatyw na rzecz oséb starszych. W spotkani polsko-
norweskim (16.05.2025) wzieto udziat 27 senioréw, reprezentujacych
rady senioréw z réznych gmin Matopolski. Podczas spotkania zostaty
zaprezentowane dziatania prowadzone przez norweskie rady senioréow,
centra senioralne i organizacje pozarzadowe, a takze zatozenia
norweskiej polityki senioralnej. Ponadto grupa z Norwegii wzieta udziat
w 4 spotkaniach z wybranymi radami senioréw: Radg Krakowskich
Senioréw (16.06.2025), Gminng Rada Seniorow w Wieliczce (17.06.2025),
Gminng Rada Senioréw (17.06.2025) i Radg Senioréw Miasta Jordanowa
(18.06.2025). Podjeto tez rozmowy na temat wspdlnego 3-dniowego
szkolenia, ktére zostato zaplanowane na 01.2026.

Organizacje i przeprowadzenie wizyty studyjnej w Norwegii (22-
26.09.2025). Do udziale w wizycie zrekrutowano grupe 14 senioréw,
reprezentujacych 13 matopolskich gmin, na podstawie informacji o
zaangazowaniu w dziatania rady senioréw oraz motywacji do udziatu w
wizycie i sposobach wykorzystania zdobytej wiedzy, doswiadczen i
przyktadéw z Norwegii. W programie wizyty znalazly sie spotkania z
przewodniczacym i wiceprzewodniczagcym Miegjskiej Rady Senioréow w
Oslo, przewodniczgcym Rady Dzielnicy Sagene Torshov, wizyte w
centrum senioralnym Sagehehjemmet, spotkanie z radg seniorow |
wihadzami gminy Nesodden, spotkanie w dzielnicy @stensja jej
przewodniczacym, prezentacja rady senioréw oraz centrum senioréow w
Manglerud gard prezentacje inicjatyw podejmowanych przez centrum.
W spotkaniu uczestniczyta Ambasador RP, ktéra przedstawita
sytuacjePolakéw w Norwegii. Ponadto seniorzy spotkali si¢ z
najstarszym przedstawicielem Rady Miasta Oslo, bytym postem i
Ministrem Sprawiedliwosci. Ponadto seniorzy wzieli udziat w October
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Fest w Manglerud gard, gdzie mogli sie zintegrowa¢ z norweskimi
seniorami podczas wspdlnego wydarzenia kulturalnego.

o Spotkanie Matopolskiej Sieci Rad Senioréw (Krakéw, 10.12.2025).
Podczas spotkania przeprowadzono diagnoze potrzeb szkoleniowych
radnych senioralnych pod katem przygotowania trzydniowego polsko-
norweskiego szkolenia, ktére zostato zaplanowane na styczen 2026.

» Fundacja prowadzita tez dziatania promocyjne na rzecz Matopolskiej Sieci Rad
Senioréw, dzieki czemu kolejne cztery rady przystapity do niej: Gminna Rada
Senioréw w Poroninie, Gminna Rada Senioréw w Makowie Podhalaniskim,
grupa inicjatywna senioréw z Iwkowej, Gminna Rada Senioréw w Grédku nad
Dunajcem i Miejska Rada Senioréw w Proszowicach.

e Fundacja w roku 2025 kontynuowata dziatania stuzace propagowaniu Karty
praw podstawowych Unii Europejskiej. Ich celem byto uéwiadomienie seniorom
istnienia listy praw, na ktdre moga sie powolywaé w dialogu z instytucjami
réznego typu.

e Opracowano broszure pt. ,Seniorzy walcza o swoje praw. Rada Senioréw
straznikiem przestrzegania praw podstawowych, Krakéw 2025 (B. Kazior, K.
Siudowska), ktérej celem jest, z jednej strony upowszechnienie Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej, z drugiej za$ zaprezentowanie przyktadéw
dziatan rad senioréw, ktére dotyczyly przestrzegania lub tamania niektérych
praw.

o Przedstawiciele Fundacji uczestniczyli w wydarzeniach zwigzanych ze
wsparciem senioréw i promocja aktywnego starzenia sie:

o Krakéw 21.01.2025 - Spotkanie z Wicewojewodg Elzbietg Achinger

o ,Senioralia” Krakéw, 13.06.2025

o Kapituta Konkursu ,Senior poza stereotypem” (Krakéw, 24.10.2025)

o Gala Konkursu ,Senior poza stereotypem” (Krakéw, 6.11.2025)

o spotkanie z petnomocnikiem Urzedu Wojewddzkiego ds. polityki
senioralnej, Edyta Kowalskg (Krakow, 28.11.2025)

o Matopolski Kongres Srebrnej Gospodarki (Krakéw, 1.12.2025)

o Il Forum Aktywnosdci Senioralnej, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
(Warszawa, 19.12.2025)

e Przedstawicielki Fundacji uczestniczyly w spotkaniu roboczym z partnerami z
Norwegii, w celu zaplanowania realizacji wspélnego projektu (Oslo, 23-
25.04.2025).

W roku 2025 Fundacja kontynuowata realizacje miedzynarodowego projektu pt.

«Empowering Citizens: Enhancing Al Literacy and Ethical Perspective for the Digital

Age” wspdlnie z partnerami z Hiszpanii, Portugalii, Gregji, Turgji | Litwy. Celem
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projektu jest przeprowadzenie diagnozy na temat wiedzy i praktycznych umiejetnosci
w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji, zbadania potrzeb edukacyjnych i form
szkoleniowych oraz przygotowania modutéw szkoleniowych, ktére beda dostepne
online na platformie Moodle. Fundacja realizuje ten projekt gtéwnie we wspétpracy z
seniorami, traktujgc te grupe wiekowg jako waznych odbiorcéw, najbardziej
narazonych na wykluczenie cyfrowe, w tym deficyty w umiejetnosciach korzystania z
Al. Fundacja ma gtéwnie za zadanie promowanie i upowszechnianie projektu, jego
dziatari i osiggnie¢ poprzez media spotecznosciowe oraz przygotowanie i dystrybucje
newsletteréw. W roku 2025 odbyty sie trzy spotkania partneréw, podczas ktérych
planowano harmonogram realizacji i sposb wdrazania projektu w poszczegolnych
krajach oraz ustalano hierarchie odpowiedzialnosci. Ponadto, Fundacja
przeprowadzita diagnoze oraz warsztat z udziatem senioréw, ktdry stuzyt pogtebieniu
wiedzy pozyskanej z diagnozy.

e TPM (Transnational Project Meeting) w La Palma del Condado w Hiszpanii (11-

15.03.225)
e Warsztat diagnostyczny dla Matopolskiej Sieci Rad Senioréw nt. Al (Krakéw,
14.04.2025)

e TPM w Seres w Gregji (24-26.06.2025)

e TPM w Porto w Portugalii (27-31.10.2025).
Projekt bedzie kontynuowany do wrze$nia 2026.

Rezultaty:
Rezultatem opisanych powyzej dziatan jest:
e State podnoszenie kompetengji rad senioréw w Matopolsce, dzigki wsparciu
Fundacji i przy udziale Matopolskiej Sieci Rad Senioréw
¢ Rozwoj Matopolskiej Sieci Rad Senioréw ,Dziatamy Wspélnie”, unikatowe;j sieci
w skali kraju;
e Kwerenda gmin pod katem tworzenia rad senioréw.
e Poszerzenie wiedzy senioréw dzieki szkoleniom.

Lista projektow:

e Rady seniordw - stosowanie i propagowanie praw podstawowych, Fudacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Program Building Bridges — Civic capital in local
communities w ramach Program CERV - Obywatele, Rownos¢, Prawa i Wartosci
(UE), 79 990,80 zt

e Edukacja seniorébw na rzecz aktywizacji spoteczno-obywatelskiej, Program
Erasmus+, 60 000 euro

e Empowering Citizens: Enhancing Al Literacy and Ethical Perspective for the
Digital Age, Program Erasmus+, (250.000,00 euro, MiLA: 31.850,00 euro)
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» Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Podregion Nowotarski
(Umowa nr: FEMP.06.18-1P.010326/23-00), dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027, O$ Priorytet 6 Fundusze
europejskie da rynku pracy, edukacji i wiaczenia spotecznego, Dziatanie 6.18
Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorstw spotecznych,
typ projektu A. Wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej.
(wartos¢ projektu 7 446 841,42 PLN, MiLA: 562 983,88 zt);

» Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Podregion Nowosadecki
(Umowa nr: FEMP.06.18-IP.010325/23-00), dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027, O$ Priorytet 6 Fundusze
europejskie da rynku pracy, edukacji i wlaczenia spotecznego, Dziatanie 6.18
Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsigbiorstw spotecznych,
typ projektu A. Wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej.
(wartos¢ projektu 21 172 625,00 PLN, MilLA: 489 469,42 z})

Zespot
e Barbara Kazior

¢ Katarzyna Siudowska
e Adriana Smajek
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2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Celem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej MiLA w oparciu o unikatowg na rynku
oferte jest realizacja misji poprzez ustugi dla podmiotéw, ktére dysponujg $rodkami
na sfinansowanie zaangazowania Fundacji oraz dywersyfikacja zrédet przychodéw w
celem zapewnienia ciggtosci dziatalnosci, realizacji jej zobowigzan i zachowania
ptynnosci finansowe;j.

W tym kontekscie dla osiggniecia sukcesu na rynku Fundacja postawita sobie
ponizsze cele:

> stworzenie wyrdzniajacej sie na rynku oferta Fundacji Zespotu MiLA,
wykorzystujacej doswiadczenie Zespotu, ztozonej z uzupetniajacych sie
zagadnien i narzedzi wspierajacych rozwdj lokalny;
> poszerzenie (ewentualnie) grona wspétpracownikéw, aby zwiekszy¢ skale
dziatalnosci;
» dywersyfikacja kanatéw sprzedazy (poszerzenie kanatéw sprzedazy
o ,pozaprojektowe");
| > przetestowanie ofert konsorcjalnych — przystepowanie do przetargéw z innymi
partnerami.

Odbiorcy
Potencjalnymi odbiorcami komercyjnej oferty Fundacji sa:

e organizacje i instytucje wspotpracujace z MiLA oraz ich partnerzy (zgtaszajgce
sie do MiLA poprzez znajomosci);

e organizacje i instytucje bazujace na srodkach publicznych (baza potencjalnych
zleceniodawcéw zamieszczajacych informacje o przetargach/zapytaniach
ofertowych — LGD, LGD, UM, WUP i in.);

e JST z budzetdéw whasnych;

e firmy z branzy turystycznej, samorzady zainteresowane marketingiem
terytorialnym.

Dziatania
o Sprzedaz w 2025 obroty ze sprzedazy wyniosty 35 947,02 PLN.
e Zdecydowana wiekszos¢ ustug $wiadczona byta na rzecz NGO/instytucji
w ramach realizagji ich projektéw (finansowanych ze srodkdw publicznych/UE).
e W ramach dziatalnoéci gospodarczej finansowana byla cze$¢ wynagrodzen
personelu Fundacji.
Realizowano zlecenia z zakresu turystyki dziedzictwa i dialogu spotecznego.
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Dziatalno$¢ komercyjna byta prowadzona przez caty rok 2025.
NADWYZKA Z DZIAYALNOSCI GOSPODARCZEJ: 28 583,27 PLN

TURYSTYKA DZIEDZICTWA

Fundacja realizowata cele zwigzane z rozwijaniem turystyki dziedzictwa poprzez
dziatania realizowane w ramach dziatalnoéci gospodarczej. W roku 2025 dziatalnoéé
gospodarcza obejmowata jedynie:

* Przeprowadzenie szkolenia nt. questingu dla Matopolskiego Instytutu
Samorzadu  Terytorialnego i Administracji, w ktérym  uczestniczyli
przedstawiciele réznych gmin z Matopolski (Krakéw, 4.09.2025);

» Udziat w pracach grupy eksperckiej udzielajacej wsparcia merytorycznego
interesariuszom powiatu Cesis na totwie w zakresie tworzenia ekomuzeum
(Peer view ,Establishing an ecomuseum in Cesis County,) w ramach Programu
Interreg Europe Policy Learning Platform (30.09 — 1.10.2025).

DIALOG SPOLECZNY
W ramach tego obszaru tematycznego zrealizowana dwa zlecenia:

* Wsparcie tworzenia i funkcjonowania gminnych rad senioréw (instruktaz dla 6
dziatajacych rad i 6 grup senioréw, zainteresowanych tworzeniem rady) dla
Regionalnego Osrodka Polityki Senioralnej. Przeprowadzono 12 spotkan
stagjonarnych dla przedstawicieli 16 matopolskich gmin i udzielono wsparcia
doradczego.

» Szkolenie dla Gminnej Rady Senioréw w Niepotomicach (Niepotomice,
5.11.2025) nt. funkcjonowania rad senioréw dla Stowarzyszenia ,Lepsze
Niepotomice”.

Rezultaty

- upowszechnienie questingu;

- umocnienie pozycji Fundacji w propagowaniu ekomuzeéw i questingu jak metod
ochrony i wykorzystania dziedzictwa w rozwoju lokalnym

- wzmocnienie partycypacji obywatelskiej i dialogu miedzy lokalnymi organizacjami i
mieszkancami

Zespot
e Barbara Kazior
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o Katarzyna Siudowska
e Adriana Smajek
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3. FUNDRAISING

W roku 2025 kontynuowano pozyskiwanie $rodkéw na realizacje misji i dziatalnoéé
fundacji w oparciu o dwuelementowa strategie zaktadajaca:

A. Fundraising na realizacje projektéw, zgodnych z celami Fundacji;
B. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

W roku 2025 aktywno$¢ Fundacji w pozyskiwaniu funduszy byta mniejsza ze wzgledu
na-realizacje duzego, dwuletniego projektu.

W roku 2025 ztozono 3 wnioski dotacyjne, z ktérych 2 uzyskaty dofinansowanie, przy
czym odstapiono od przyjecia jednego z nich. Trzeci zostat pozytywnie oceniony, ale
nie udzielono dotacji ze wzgledu na ograniczone érodki.

W sumie wnioskowano o:

l | 203 190,99 z} I 96 879 euro |
A uzyskano:
‘ 108 633 zi ] I 36 870 euro ] '
Lista projektéw ztozonych w roku 2025*
H_ — = = S— — — —
Lp. Tytut projektu Donator Kwota
1. _:___EI_\IGAGE_ e e Erasmus+ KA210-ADU | 60000,00 euro
/2. Rady senioréw - wzmocnienie |

3.  Ecomuseums and Community
Museums for Climate Action and Erasmus+ KA220-ADU ' 36 870,00 euro
SDGs (400 000 euro)

aktywnosci i partycypacji spotecznej | <YW+ S Gkt

* na zielono zaznaczono projekty, ktdre uzyskaty dofinansowanie.

W przypadku Projektu ztozonego do Programu Aktywni+ Fundacja uzyskata
dofinansowania, ale odstapita od realizacji ze wzgledu na opdznienia ze strony
Instytucji Wdrazajacej i brak mozliwosci wprowadzenia optymalnych modyfikacji,
ktére przyczynityby sie do jego wykonalnosci.
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4. PROMOCIA

Fundacja w roku 2025 prowadzita promocje gtéwnie poprzez dziatania na stronach
internetowych i w mediach spotecznosciowych, przede wszystkim na Facebooku.

Bardzo wazny jest udziat ekspertéw Fundacji w réinych wydarzeniach,
organizowanych przez inne podmioty oraz pracach réznych gremiéw regionalnych i
ogdlnopolskich. Fundacja MiLA byla réwniez promowana podczas regionalnych
i ogdlnopolskich wydarzen, w ktorych wzieli udziat jej przedstawiciele, w tym:

e udziat w pracach Matopolskiej Rady ds. Polityki Senioralnej
¢ udziat w Gali Konkursu Matopolski Lider Ekonomii Spotecznej, 6.10.2025

e udziat w Gali Konkursu Senior poza stereotypem, Krakow, 6.11.2025
e udziat w Kongresie Srebrnej Gospodarki, Krakéw, 1.12.2025
e udziat w Senioraliach, Krakéw, 13.06.2025

e |l Forum Aktywnosci Senioralnej, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw,
Warszawa, 19.12.2025

e Konferencja dotyczaca realizacji projektéw w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Warszawa, 22.10.2025.

Waznym kanatem promogji jest dla Fundagji Internet. Zdecydowanie dominujgcym
narzedziem promogji w Internecie jest Facebook, na drugim miejscu jest strona
Fundagji.

e fanpage Fundacji MiLA na Facebooku, gdzie réwniez regularnie publikowane
byly aktualnoéci i galerie zdje¢ z wydarzen organizowanych przez Fundacje;
liczba fandéw Fundacji na FB przekroczyta 2000 osdb (a obserwujgcych jest
blisko 2100);

e fanpage Matopolska Sie¢ Rad Senioréw, ktéra ma co prawda 249
obserwujacych, ale wyswietlenia postéw wahajg sie miedzy 300 a 1000, przy
maksimum na poziomie 3 500.

e prowadzono portale tematyczne:

o www.radyseniorow.org — poswiecony Matopolskiej Sieci Rad Senioréw
i samym radom, prezentowane sg tez wydarzenia realizowane w ramach
projektéw Fundacji.

Niezaleznie jednak od dziatan typowo promocyjnych, kluczowe znaczenie
w ksztattowaniu wizerunku Fundacji odgrywa dobra opinia o jej zrealizowanych
dziataniach, ktéra rozchodzi sie wérdéd bezposrednich odbiorcow — samorzaddw,
Lokalnych Grup Dziatania, organizacji pozarzadowych, senioréw itp. Efektem tego jest
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kontynuowanie wspétpracy z dotychczasowymi partnerami oraz pozyskiwanie
nowych dzigki ich rekomendacjom.
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5. PRZYCHODY | WYDATKI FUNDACJI

Ponizsza tabelka zawiera kwoty przychodéw i wydatkéw w roku 2025.

Dotacje od ins_tytucj_i i organizacji 1 _ 704 427,63
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 35 947,02 zt
Przychody finansowe 121215 z¢
_Pozosta’re przychody operacyjne 283,00 z’r_
Przychody ogétem 741 869,80 zt
Koszty 718 877,23 zt

abar (/(é%f\/

arbara Kazior
Prezes Zarzadu
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