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Wstep

W roku 2021 Fundacja realizowata dziatania we wszystkich obszarach tematycznych.
Koncentrowata dziatalnos¢ projektowa na

1. wsparciu animacyjnym i grantowym podmiotéow ekonomii spotecznej
w ramach Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej (MOWES)
w subregionach podhalanskim i sadeckim. Dziatania Fundacji dotyczyly dwéch
zadan: animacji w zakresie tworzenia partnerstw oraz prowadzenia programu
grantowego w obydwu projektach. Osrodek prowadzony jest wspdlnie
z czterema innymi organizacjami w ramach konsorcjum, ktére otrzymato
Akredytacje Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej Najwyzszej Jakosci
I przechodzi regularne audyty akredytacyjne prowadzone przez Ministerstwo
Rodziny i Spraw Spotfecznych. Wymogi proceduralne Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego sa silnie zbiurokratyzowane
i restrykcyjne, i wigzg sie z ryzykiem nie kwalifikowalnosci ponoszonych
kosztéw, jesli nie sa dokladnie przestrzegane. W ramach dziatalnosci
Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej Fundacja realizowata
swoje kluczowe tematy: turystyka dziedzictwa (ekomuzeum)
| przedsiebiorczos¢ lokalna (marka lokalna) wykorzystujgc metodyke tworzenia
partnerstw miedzysektorowych.

2. Wspieraniu procesu tworzenia, funkcjonowania i efektywnosci gminnych rad
seniorow poprzez powotang do zycia w roku 2016 Matopolsk Sie¢ Rad
Senioréw. Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, doradczej, wzmacniania
wymiany informacji i doswiadczen, wprowadzania mechanizméw wspétpracy
i samoorganizacji, dostarczania przyktadéw i dobrych praktyk. W roku 2021
poszerzono zakres dziatan o wspodiprace z doswiadczonymi organizacjami
norweskimi, w tym Rada Seniorow z Oslo, ktorej Przewodniczacy jest
rownoczes$nie prezesem jednej z partnerskich organizacji.

W dalszym ciggu prowadzono dziatalno$¢ gospodarcza, swiadczac ustugi w zakresie
podstawowej oferty Fundacji i zgodnych z jej misja. W roku 2021 podjeto wspétprace
z migdzynarodowymi korporacjami bp Polska i CANPACK S.A. i zrealizowano wspdlne
projekty.

W roku 2021 Fundacja podjeta dziatania stuzace opracowaniu Systemu Identyfikacji

Wizualnej i odswiezeniu wizerunku i logotypu i podstawowych materiatéw

informacyjnych (wzér prezentacji, papieru firmowego, wzory publikacji réznego

formatu itp.) i promocyjnych (gadzety promocyjne, tj. na przyktad kubki, koszulki,

dtugopisy). Najwazniejszym przedsiewzigciem byto stworzenie catkiem nowej strony

internetowej: zaprojektowany nowoczesny layout, nowg strukture i tresci. W toku
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pracy nad strong przeformutowano tez obszary tematyczne, nadajac im bardziej
adekwatne i zrozumiate tytuly: 1. Odkrywanie dziedzictwa miejsca (ekomuzeum,
questing), 2. Tozsamos¢ miejsc i regiondw (marka lokalna, produkty lokalne ekonomia
spoteczna) i 3. Budowanie partnerstw (partycypacja / partnerstwo, sieci wspotpracy,
rady senioréw).

W zwigzku z sytuacja pandemiczng i restrykcjami w zakresie podrézowania
i organizacji szkolen i spotkan z wieksza liczbg uczestnikéw, Fundacja podjeta wiele
dziatan w formie on-line, w szczegdlnosci w miesigcach szczegdlnie zagrozonych
nasileniem sie zakazen wirusowych. W okresie zwiekszonych restrykgji (od stycznia do
kwietnia i od pazdziernika do grudnia) Zespét Fundacji pracowat w trybie zdalnym.

W okresie wrzesien-listopad Fundacja poszukiwala nowego biura (korzystna
lokalizacja, korzystne warunki wynajmu). Niestety nie udato si¢ znalez¢ biura, ktére
w lepszym stopniu spetniatloby wymagania i odpowiadato na potrzeby dziatalnosci
Fundacji i podczas spotkania z Zespotem podjeto decyzje o pozostaniu w obecnym
biurze i przeprowadzeniu malowania. Na przetomie listopada i grudnia 2021 roku
biuro Fundacji zostalo pomalowane. Przy okazji przeprowadzono porzadki
w zgromadzonej przez Fundacje dokumentacji i przeprowadzono proces likwidacji
(w przypadku dokumentow, ktdrych termin obowigzkowego przechowywania si¢
zakonczyt) i przygotowan do archiwizacji (dokumentéw, ktére Fundacja jest
zobowigzana przechowywac).

Zespot Fundagji:

Osoba, stanowisko Wiedza i kompetencje

Barbara Kazior, Prezes Zarzadu Partnerstwo trojsektorowe, partycypacja

Animator ds. partnerstw w Subregionie spoteczna, turystyka dziedzictwa, w tym
Podhalaniskim ekomuzea i questing, zarzadzanie
Spegjalista ds. turystyki dziedzictwa projektami, trenerka

Specjalista ds. rad senioréw Wdrazanie ustug animacyjnych
w Subregionie Podhalanskim

Wsparcie senioréw w zakresie tworzenia
i funkcjonowania rad senioréw

Olga Gatek, Wiceprezes Zarzadu Rozwdj przedsiebiorczosci, ekonomia
Animator ds. partnerstw w Subregionie spoteczna, kreowanie marki, zarzadzanie
Sadeckim projektami, trenerka

Specjalista ds. marki Wdrazanie ustug animacyjnych

w Subregionie Sagdeckim




Adriana Smajek Rozliczanie projektéw, przygotowywanie
Spegjalista ds. Finansdw dokumentéw finansowych, obstuga
Ksiegowa finansowa dziatalnosci gospodarczej,
ksiegowos¢, przygotowanie rocznych
sprawozdan finansowych Fundacgji

Matgorzata Kuta-Patach Realizacja Programu Grantowego,

Konsultant ds. animagji i inicjatyw lokalnych | wdrazanie ustug animacji w Subregionie
w Subregionie Sadeckim Sadeckim

Katarzyna Siudowska Rozliczanie projektow, przygotowywanie
Spegjalista ds. finanséw dokumentéw finansowych

Specjalista ds. animacji i wspierania inicjatyw | Realizacja Programu Grantowego

lokalnych w Subregionie Podhalarhskim w Subregionie Podhalanskim
Koordynator projektu Koordynator projektu ,Rady senioréw —

narzedziem dialogu i aktywnosci

obywatelskiej"

Ariadna Lesniewska Wsparcie rad seniorow w tworzeniu

Spegjalista ds. polityk senioralnych polityk senioralnych

Teresa Scistowicz Wsparcie seniorow w dziataniach

Specjalista ds. partycypacji i rad senioréw partycypacyjnych poprzez gminne rady
senioréw

Kornelia Kucharska Realizacja Programu Grantowego,

Konsultant ds. animacji i inicjatyw lokalnych | Wdrazanie ustug animacji w Subregionie

w Subregionie Sadeckim Sadeckim
Koordynacja projektu pt. ,Rady seniorow
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- dialog, partycypacja i samoorganizacja’

Katarzyna Karwan Stazystka od 05.2021

Pracownik administracji Prowadzenie biura Fundacji (06-12.2021)
Specjalista ds. partycypacji w projekcie
.Rady senioréw - dialog, partycypacja,
samoorganizacja” (10-12.2021)

W roku 2027 nastagpity niewielkie zmiany w sktadzie kadry Fundacji. Gltéwnym
dziataniem w ramach dziatalnosci statutowej byt projekt Matopolski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (MOWES), realizowany w dwéch subregionach:
podhalanskim i sadeckim. Od 1 czerwca prace w Fundacji zakonczyta Matgorzata
Kuta-Patach, ktéra byta odpowiedzialna za obstuge Programu Grantowego, na jej



miejsce zostata zatrudniona Kornelia Kucharska, ktéra w roku 2021 byta tez
koordynatorem programu ,Rady senioréw — dialog, partycypacja i samoorganizacja“.

W lipcu zatrudniono do powyzszego projektu Terese Scistowicz, ktorej gtéwnym
zadaniem byta wspodtpraca z radami senioréw. Ze wzgledu na zainteresowania
i doswiadczenie, Teresa byta tez kandydatkag do zaangazowania si¢ w rozwijanie
questingu. Niestety ze wzgledu na ktopoty zdrowotne Teresa zrezygnowata z pracy w
Fundadji.

W lutym 2021 zatrudniono Ariadne Lesniewska (umowa zlecenie) do wsparcia rad
senioréw w zakresie tworzenia gminnych polityk senioralnych w ramach projektu

W roku 2021 w Fundacji odbyta staz Katarzyna Karwan, studentka Uniwersytetu
Ekonomicznego, ktéra w kolejnych miesigcach byta odpowiedzialna za prowadzenie
biura Fundacji oraz wspierata realizacje projektu ,Rady seniorow - dialog,
partycypacja, samoorganizacja”.



1. Najwazniejsze osiagniecia w roku 2021

Ze wzgledu na wybuch pandemii, ograniczenia i réznego rodzaju restrykcje nie byt to
tatwy rok dla Fundacji. Caly Zespdt musiat sie zaadaptowa¢ do nowej sytuacji.
Wypracowaliémy skuteczne metody pracy - adekwatne do sytuacji i do potrzeb
odbiorcéw naszych dziatan i partneréw. Do najwiekszych osiaggnie¢ Fundacji w roku
2021 mozna zaliczy¢:

1. System ldentyfikacji Wizualnej

W ramach rozwoju instytucjonalnego opracowano system identyfikacji wizualnej
(SIW) Fundacji Miejsc i Ludzi Aktywnych, dokonujac jednoczesnie odswiezenia marki -
logotypu MiLA (delikatna zmiana koloru zieleni). Wytyczne SIW dot. stosowania znaku
towarowego MILA na roznych materiatach i w réznych okolicznosciach,
w towarzystwie innych znakdw i samodzielnie - stuzg sp6jnosci wizerunkowej Fundagji
i zwiekszeniu rozpoznawalnosci znaku (marki) MiLA. Nowy system objat m.in. layout
strony www i profilu MiLA na fb. Sukcesywnie obejmie kolejne pola aktywnosci
promocyjnej.

2. Marki lokalne

W 2021 r. rozwijano marki lokalne. Przedstawiciel Fundacji zasiadat w Kapitule marki
lokalnej Dolina Karpia, Spichlerz Koronny, Dolina Pilicy. Zwolnij bieg, KARPATING.
Merytorycznie Fundacja wspierata rozwijajgce sie marki KARPATING, Zagodrzanskie
Dziedziny i Miodny Szlak, animujac wspotprace i inspirujac do nowych inicjatyw.
Ekonomii spotecznej.

3. Badanie ekomuzedéw w Polsce

Idea ekomuzeum, jako metody zachowania, interpretacji i prezentacji dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego danego obszaru i spotecznosci pojawita sie w Polsce
w roku 2000. Przez pond 20 lat udato sie ja spopularyzowa¢ (Fundacja Partnerstwo
dla Srodowiska, Fundacja Miejsc i Ludzi Aktywnych), dzieki czemu powstato
kilkadziesigt ekomuzeow (powstato ich blisko 50 na terenie catej Polski, czes¢ dziata
do dzisiaj, rozwijajg sie nowe). W roku 2021 przeprowadzono kompleksowe badanie
ekomuzedéw w Polsce w ramach projektu “ECOHERITAGE: ecomuseums as
a collaborative approach to recognition, management and protection of cultural and
natural heritage”. Polegaty one na przeprowadzeniu badania ankietowego,
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uzupetnionego wywiadami z wybranymi liderami ekomuzeéw. W badaniu wziety
udziat 22 dziatajagce ekomuzea z catej Polski. Miato ono charakter wieloaspektowy
i dotyczyto miedzy innymi zasobdw, celéw, sposobu funkcjonowania, oferty
edukacyjnej, kadry i narzedzi jej rozwoju, wspotpracy wewnetrznej i z lokalng
spotecznoscia, oddziatywania, wplywu na realizacje celéw zrownowazonego rozwoju,
podejscia do innowacji, promocji a nawet sposobu dziatania w okresie pandemii.
Zostato ono podsumowane w ponad 80-stronicowym raporcie w jezyku angielskim.
Wyniki badan, ich interpretacja i wnioski zostaty skonfrontowane z wynikami
identycznych badan przeprowadzonych w Hiszpanii, Portugalii i Wtoszech. Dzigki nim
powstat ponadnarodowy raport w jezyku angielski, przettumaczony i udostepniony
w jezyku polskim.

4. Wspolpraca z biznesem

W roku 2021 Fundacja po raz pierwszy na taka skale podjeta wspotprace
z korporacjami miedzynarodowymi w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Firma bp Polska powierzyta Fundacji organizacje i przeprowadzenie konkursu “30
GRANTOW NA 30 LAT BP W POLSCE". W trosce o przysztos¢ i zrbwnowazony rozwdj
spotecznosci lokalnych w obszarze: woda, energia, recycling. Konkurs miat zasieg
ogdlnopolski i pozwolit na wytonienie ciekawych inicjatyw lokalnych, ktére
w praktyczny sposob miaty sie przyczyni¢ do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
ekologicznych, poprzez angazowanie i budowanie $wiadomosci w lokalnych
spotecznosciach. W konkursie wzieto udziat ponad 60 organizacji lokalnych, a 30,
ktére zaproponowaty najciekawsze rozwigzania uzyskaty dofinansowanie. Projekty
dotyczyly najczesciej kwestii recyklingu i podejsciu zero waste (17), wody (8), wody-
energii i recyklingu (3) i po jednym projekcie w obszarze energii i wody-energii.

Druga korporacja, z ktéra podjeto wspotprace byt CANPACK, z ktérym
przeprowadzono dwa niezalezne dziatania:

1. Wsparcie merytoryczne przygotowania przewodnika po  miejscach
canpackowych, rozrzuconym po catym sSwiecie. Rola Fundacji byta pomoc
w opracowaniu zatozen do przewodnika oraz przygotowanie liderow
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z 16 krajow do zebrania opowiesci
o lokalnym dziedzictwie wsrdéd pracownikow firmy, ich rodzin i znajomych.
Fundacja opracowata i przeprowadzita serie warsztatow, ktére przygotowaty
i zachecity do dziatania. W sumie powstat przewodnik, na ktéry ztozyto sie
ponad 50 opowiesci, obrazujacych réznorodnos$¢ i bogactwo kulturowe
wynikajace z rozrzucenia zaktadéw firmy po pieciu kontynentach.



2. Opracowanie trzech questéw po miejscowosciach gminy Brzesko: miasto
Brzesko, Jadowniki (wzgdrze Bocheniec) i Poreba Spytkowska. Brzesko jest
kolebka firmy i stanowi z tego powodu szczegolne miejsce na mapie CANPACK
i z tego powodu udato sie wypracowac wspolny projekt, ktérego celem byto
odkrycie i upowszechnienie waloréw dziedzictwa tego miejsca. We wszystkich
trzech miejscowosciach we wspotpracy z mieszkafnicami stworzono questy:
.Bocheniec gdra!”, ,Na co patrzy $w. Florian?” i ,Ktéredy, ktéredy droga
do Poreby?”. Na rok 2022 zostato zaplanowane spotkanie wszystkich twdrcow
questow i wspodlna promogja.

Firma CANPACK bardzo wysoko ocenita wspotprace z Fundacja i zaplanowata
wspotprace w kolejnym roku.

5. Wspotpraca polsko-norweska

Na rok 2021 przypadta gtdowna czes¢ realizacji projektu ,Rady senioréow narzedziem
dialogu i aktywnosci obywatelskiej”, realizowanego w ramach Programu Aktywni
Obywatele” ze srodkéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Norwegia, Islandia,
Liechtenstein). Projekt umozliwit nawigzanie wspoétpracy z organizacja, ktorej lider jest
przewodniczagcym Rady Seniorow w Oslo. Dzieki temu seniorzy zrzeszeni w radach
I zaangazowani w ich tworzenie mogli bezposrednio pozna¢ podstawy, sposoéb
funkcjonowania i osiagniecia rad seniorbw w Norwegii ze szczegdlnym
uwzglednieniem Oslo. W Norwegii tworzenie rad siega roku 1986, a od 2018
wszystkie gminy sg zobligowane do powotania rady seniorow i wspotpracy z nia.
Bardzo wazna jest mozliwos¢ prezentacgji doswiadczen norweskich i silne
zaakcentowanie wagi, jakg przyktadaja zaawansowane w demokracji bezposredniej
kraje takie jak Norwegia do wspotpracy z przedstawicielami tej coraz liczniejszej
grupy wiekowej.



2. Dziatalnosc¢ statutowa

W roku 2021 Fundacja realizowata swoje cele statutowe w ramach 3 gtéwnych
blokéw tematycznych:

A. Turystyka dziedzictwa
B. Przedsiebiorczos¢ lokalna
C. Dialog spoteczny

A. Turystyka dziedzictwa

Cel gtéwny (zgodnie ze Strategia rozwoju Fundacji MiLA na lata 2016-2018):
Doskonalenie i wdrazanie metod rozwoju regionéw poprzez tworzenie oferty
turystyki dziedzictwa w oparciu o wartosci kulturowe i przyrodnicze miejsca we
wspoélpracy ze spolecznosciami lokalnymi.

Cele szczegbtowe zostaly rozpisane w odniesieniu do dwéch podstawowych metod
stosowanych przez Fundacje:

e Questing to metoda odkrywania dziedzictwa polegajgca na tworzeniu
nieoznakowanych szlakéw (questow) w terenie, ktérymi mozna wedrowac kierujac
sie informacjami zawartymi w wierszowanych wskazdwkach, zawierajgcych
zagadki. Kazdy quest prowadzi do miejsca ukrycia skarbu — pudetka z pieczatka,
ktorej odbicie na ulotce potwierdza przejscie catego questu i rozwigzanie zagadek.

» Cel 1. Rozwijanie rynku questingu w Polsce
» Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci funkcjonujgcych questow
» Cel 3. Stworzenie spotecznosci oséb zainteresowanych questingiem

e Ekomuzeum to sie¢ ciekawych miejsc i ludzi prezentujacych ,zywe” dziedzictwo
przyrodnicze, historyczne i kulturowe okredlonego obszaru, ktéra pozwala
w atrakcyjny i angazujacy sposodb poznac, zobaczyé i doswiadczy¢ pigkna
i wartoéci lokalnego dziedzictwa. Ekomuzeum stanowi zestaw ofert i produktéw
edukacyjnych i turystycznych.

» Cel 4. Upowszechnienie wiedzy na temat tworzenia i funkcjonowania
ekomuzeum

> Cel 5. Zwiekszenie liczby dziatajacych ekomuzedw jako sieciowych produktéw
edukacyjno-turystycznych

> Cel 6. Wzrost atrakcyjnosci oferty ekomuzedw i sprawnosci ich zarzadzania
poprzez podniesienie kompetencji lideréw i partneréw ekomuzedw i lepsze
wypromowanie oferty ekomuzedw
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» Cel 7. Zdobycie nowej wiedzy i doswiadczen w zakresie tworzenia i rozwijania

ekomuzedw i questow poprzez miedzynarodowa wymiane doswiadczen
w zakresie questingu i ekomuzeow oraz upowszechnienie modelu tworzenia
ekomuzeum i questow wsrdd partneréw zagranicznych

» Cel 8. Rozwijanie nowych narzedzi i metod wykorzystywanych w turystyce

dziedzictwa — podnoszenie atrakcyjnosci oferty Fundacji

Dziatania

W roku 2021 dziatania byly prowadzone w odniesieniu do szesciu celow

szczegotowych:

» Cel1

Przygotowano wspdlny projekt z firma CANPACK dotyczacy tworzenia
questow po miescie i gminie Brzesko. Podjeto wspotprace z podmiotami
z terenu Brzesko i wypracowano 3 questy podczas trzech dwudniowych
warsztatow (Jadowniki: 5 i 11.08.2021, Poreba Spytkowska: 2 i 9.09.2021,
Brzesko: 14 i 29.09.2021). Questy dotycza dziedzictwa trzech miejscowosci:

o Na co patrzy Florian? (Brzesko)
o Bocheniec gora! (Jadowniki)
o Ktoredy, ktéredy Sciezka do Poreby ? (Poreba Spytkowska)

Wykorzystano metodyke questingu do zainteresowania senioréw
dziedzictwem i tworzenia ciekawej metody odkrywania dziedzictwa dla
roznych grup wiekowych. Podczas trzech 2-dniowych warsztatow powstaly
3 questy po Wegrzcach (15 i 18.10.2021), Wieliczce (3-4.11.2021) i Wielkich
Drogach (9-10.11.2021). Przeprowadzono innowacyjne testowanie questow
polegajace na wymianie miedzy gminami i dzieki temu seniorzy z Koztowa
testowali quest po Wegrzcach (gm. Zielonki), seniorzy ze Skawiny testowali
quest po Wielkich Drogach, a seniorzy z Krakowa quest po Wieliczce.
Stworzono nastepujace questy:

o Historia i sztuka (Wegrzce)
o Wielkimi Drogami do Brandysowych skarbéw” (Wielkie Drogi)

o Miasto nad kopalnig (Wieliczka)

Quest zostat bardzo wysoko oceniony nie tylko przez rade seniorow ale takze przez

wiadze Miasta i Gminy Wieliczka i zostat zaprezentowany podczas otwarcia Punktu
Informacji Turystycznej w nowo wybudowanym budynku stacji kolejowej i stanowit

jedna z waznych atrakgji.
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» Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci funkcjonujacych questow

e W ramach wspétpracy z Fundacja Questingu przedstawiciel Fundagji wziat
udziat w Festiwalu Questingu, ktéry odbyt sie w Battowie w dniach 16-
18.07.2021. Podczas Festiwalu  Fundacja byta  odpowiedzialna
za przeprowadzenie dwudniowych warsztatow dotyczacych tworzenia i
promocji questéow.

» Cel4

e Prezentowanie metody tworzenia sieciowej oferty turystycznej poprzez
rozwijanie wspotpracy w ramach ekomuzeum podczas spotkann w ramach
Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej: Ochotnica, LGD
Gorce-Pieniny.

e Organizacja wizyty stazowej dla lideréw z Ochotnicy do Ekomuzeum
.Dziedziny Dunajca” (15-16.06.2021)

e Seminarium ,Ekomuzealnictwo - przestrzenr dla rozwoju ekonomii
spotecznej” dla studentow Wydziatu Turystyki i Rekreacji Akademii
Ignatianum w ramach Tygodnia Ekonomii Spotecznej (5.11.2021).

» Celb

Wsparcie rozwoju i funkcjonowania Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca” gtéwnie
poprzez state doradztwo i konsultacje mailowe i telefoniczne dziatan zwigzanych
z rozwojem Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca” (spotkanie we Frydmianie — 11.02.2021,
Harklowej (Villa Akiko) — 20.09.2021, Maniowach - 11.10.2021, Kluszkowcach —
30.11.2021).

Ponadto udzielono wsparcia koordynatorowi Ekomuzeum w przygotowaniu wniosku
pt. .Ekomuzeum - sieciowe podejécie do ochrony, zachowania i prezentacji lokalnego
dziedzictwa” dotyczacego promocji koncepcji ekomuzeum w Armenii i wizyty
studyjnej w Polsce w Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca” w ramach Programu RITA
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

» Cel 7.

W roku 2021 realizowano miedzynarodowy projekt dotyczacy badania i wsparcia
rozwoju  ekomuzedw w  Hiszpanii, Polsce, Portugalii iWftoszech pt.
,EKODZIEDZICTWO: ekomuzea jako oparte na wspotpracy podejscie do poznania,
zarzadzania i ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (ECOHERITAGE:
ecomuseums as a collaborative approach to recognition, management and protection
of cultural and natural heritage). Gtéwnym zadanie, realizowanym w roku 2021 byto
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wszechstronne badanie ekomuzedw w czterech krajach w oparciu o wspdlng
metodyke badawcza (ankieta, scenariusz wywiadu). W ramach padan
przeprowadzono kwerende ekomuzedw (internetowg i telefoniczng) i zachecono 22
ekomuzea do wziecia udziatlu w badaniach. Efekty badan zostaty podsumowane
w formie raportu (w jezyka angielskim). Na podstawie raportéw krajowych zostat
sformutowany raport ponadnarodowy zawierajacy poréwnanie sytuacji ekomuzedéw
w czterech panstwach uczestniczacych w projekcie (w jezyku angielskim i polskim).
Wszystkie spotkania projektowe odbywaty sie on-line) (18.01.2021, 30.03.2021,
15.04.2021, 22.04.2021, 24.06.2021, 22-23.07.2021, 28.09.2021).

Dzieki wspotpracy miedzynarodowej Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca” zostato
zaprezentowane podczas miedzynarodowej konferencji "Ecomuseums and climate
action” 30 wrzesnia 2021 podczas sesji on-line.

> Cel 8.

Opracowano wspolnie z firmg CANPACK SA innowacyjny projekt dotyczacy tworzenia
przewodnika po miejscowosciach, w ktdrych zlokalizowane sa zaktady firmy na catym
Swiecie. Przewodnik ma sie sktada¢ z opowiesci przygotowanych przez pracownikéw
firmy, ich rodziny czy przyjaciot i dotyczy¢ ciekawostek zwigzanych z przyroda,
historig i kulturg miejscowosci, w ktérych dziatajg zaktady firmy CANPACK, a czesto sa
to mate, niepozorne miasteczka. Projekt sktadat sie z nastepujacych elementéw:

1. Opracowanie zatozerr metodycznych i harmonogramu realizacji projektu.

2. Przeprowadzenie szkolenia dla lideréw CSR ze wszystkich zaktadow firmy
(Polska, Stowacja, Czechy, Wielka Brytania, Francja, Rumunia, Ukraina, Rosja,
Finlandia, Holandia, Maroko, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Indie, Brazylia,
Kolumbia i USA). Szkolenie dotyczyto wprowadzenia w problematyke
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i prezentacji metodyki realizacji
projektu

3. Opracowanie fiszki opowiesci o miejscu.

4. Analiza przestanych tekstéw i zaprojektowanie przewodnika.

Odzew ze strony pracownikow zaktaddéw przeszedt oczekiwanie i w efekcie
przygotowano ponad 50 niesamowitych historii opartych na lokalnym dziedzictwie,
niektére bardzo osobiste, wszystkie pokazujg dume i silne poczucie tozsamosci.

Rezultaty
e Popularyzacja metodyki questingu w grupie senioréw
e Rozwdj wspotpracy w zakresie questingu
e Rozwdj Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca”
* Raport z badania ekomuzedw w Polsce i raport miedzynarodowy
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Popularyzacja koncepcji ekomuzeum i ekomuzedw dziatajgcych w Polsce
Innowacyjny projekt dotyczacy dziedzictwa realizowany w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu z firmg CANPACK

Lista projektow

Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Subregion Podhalariski
(Umowa nr: RPMP.09.03.00-12-0047/16-00), dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020, Os$ Priorytetowa Region Spdjny Spotecznie, Dziatanie 9.3,
z Europejskiego Funduszu Spotecznego: 4 264 966,23 PLN (warto$¢ projektu
4 430 061,63 PLN);

EKODZIEDZICTWO: ekomuzea jako oparte na wspotpracy podejscie do
poznania, zarzadzania i ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
(ECOHERITAGE: ecomuseums as a collaborative approach to recognition,
management and protection of cultural and natural heritage), dofinansowanie
w ramach Programu ERASMUS+ (26 268 EUR)

Rady senioréw - dialog, partycypacja, samoorganizacja, dofinansowany
ze Srodkdéw z budzetu panstwa, w ramach programu wieloletniego na rzecz
Osdb Starszych ,Aktywni+" na lata 2021-2025: 144 100,00 zt

Odkrywanie dziedzictwa miejsca, projekt finansowany w ramach darowizny
firmy CANPACK S.A.: 33 000 zt

Zespot

Barbara Kazior
Adriana Smajek
Katarzyna Siudowska
Kornelia Kucharska
Teresa Scistowicz
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B. Przedsiebiorczos¢ lokalna

Zgodnie z dokumentem ,Strategia rozwoju Fundacji MiLA na lata 2016-2018):

Sposréd 3 kluczowych tematéw dla domeny: produkt lokalny, marka lokalna
i ekonomia spoteczna, dwa pierwsze rozwijane sg na poziomie ogodlnopolskim,
a w przypadku ekonomii spotecznej — MiLA koncentruje swe dziatania na obszarze
Matopolski.

W domenie ,przedsiebiorczosci lokalnej” strategia koncentruje sie przede wszystkim
na rozwoju produktu poprzez doskonalenie metod i sposobow realizacji dziatan, by
efektywniej wspiera¢ spotecznosci lokalne. Waznym zadaniem jest gromadzenie
| opisanie doswiadczen, wiedzy i rezultatéw dziatahn oraz zebranie ich w forme
prezentacji na stronie www.mila.org.pl

« Ekonomia spoteczna traktowana jest jako sposéb funkcjonowania podmiotéw
na rynku w odniesieniu do zasad ekonomicznych i spotecznych, ktérymi sie
wyrdzniajg. Dotyczy w szczegdlnosci: przedsiebiorstw spotecznych (m.in.
spotdzielni  socjalnych), podmiotéw ekonomii spotecznej (organizagji
pozarzgdowych, podmiotow reintegracyjnych) oraz grup nieformalnych
i partnerstw stawiajagcych sobie za cel aktywizacje spoteczno-zawodows,
rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej, budowanie przyjaznego otoczenia dla
przedsiebiorczosci spotecznej.

e Produkt lokalny — wyrob lub ustuga, z ktorg utozsamiajg sie mieszkancy
regionu, produkowana w sposob niemasowy i przyjazny dla Srodowiska,
z surowcow lokalnie dostepnych, bedaca wizytéwka regionu.

e Marka lokalna - znak promocyjny przyznawany wybranym produktom
lokalnym; w proces budowania marki lokalnej — okreslanie wyrdznikow,
przestania ktére ma zawiera¢, zasad przyznawania — wigczeni s3 mieszkancy
regionu, przedsiebiorcy, samorzad i przyszli klienci.

0

ele

W 2016 przyjeliémy strategie rozwoju MiLA na lata 2016-2018:
Cel gtéwny (zgodnie ze Strategig rozwoju Fundacji MiLA na lata 2016-2018): Rozwéj

lokalnej przedsiebiorczosci w Polsce opartej o dziedzictwo i naturalne zasoby
miejsca

Cel dodatkowy: Doskonalenie i wdrazanie metod i sposobéw rozwoju

przedsiebiorczosci lokalnej opartej o dziedzictwo miejsca we wspélpracy ze
spotecznosciami lokalnymi w Polsce
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Cele szczegotowe:

» Cel 1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci w oparciu o produkt lokalny

» Cel 2. Podniesienie kompetencji o0séb zajmujacych sie rozwojem

przedsiebiorczosci lokalnej (budowaniem marki, marketingiem produktow
lokalnych, rozwojem ES)

Cel 3. Wihaczenie spotecznosci lokalnych w co najmniej 2 miejscach w Polsce
w proces budowania marki miejsca (miasta, gminy, powiatu, wojewodztwa)

» Cel 4. Upowszechnienie zebranych doswiadczen i wiedzy eksperckiej z zakresu

rozwijania przedsiebiorczosci lokalnej (produkt lokalny, marka, ekonomia
spoteczna) wsrdd organizacji i instytucji kreujgcych lub wspierajacych rozwdj
lokalny

» Cel 5. Wzmocnienie potencjatu sektora ES i pozycji rynkowej PS w Matopolsce.

Dziatania w odniesieniu do zatozonych celéw szczeqgdtowych Cele 1-5:

» Cel 1:

e Promocja marek Dolina Karpia, Spichlerz Koronny, Dolina Pilicy
w $rodowiskach lokalnych (LGD, NGO, JST), udziat w Kapitutach Znakéw
| przyznanie prawa do jego uzytkowania kolejnym produktom.

e Animowanie wspotpracy samorzaddéw ze spotecznoscia lokalng w zakresie
przedsiebiorczosci lokalnej, prowadzenie spotkan animacyjnych dot. rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej, ekonomizowania si¢ podmiotéw ekonomii
spotecznej, budowania przyjaznego otoczenia dla ekonomii spoteczne;.

e Animowanie inicjatyw przedsiebiorczych na obszarach objetych marka
lokalng w Subregionie Sadeckim: Zagodrzanskie Dziedziny (3 zagorzanskie
Gminy), Miodny Szlak (Powiat Nowosadecki) i Karpating (Powiat Gorlicki).

Cel 2:

Przeprowadzenie 65 spotkan animacyjnych na terenie Subregionu Sadeckiego
(MOWES Matopolska — Subregion Sadecki).

Przeprowadzenie 2 warsztatdéw z zakresu przygotowania wnioskoéw grantowych
oraz warsztatow z zakresu rozliczania grantow (MOWES Matopolska -
Subregion Sadecki).

Przeprowadzenie wizyt stazowych stuzacych wymianie doswiadczen z zakresu
rozwoju przedsiebiorczosci, ES, marki lokalnej.
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Cel 3:

e Wsparcie w rozwoju marki lokalnej ,Dolina Pilicy. Zwolnij bieg”, udziat

w pracach Kapituty Marki.

Wsparcie w rozwoju marki lokalnej Spichlerz Koronny, udziat w pracach
Kapituty Marki.

Wsparcie w rozwoju marki lokalnej KARPATING, udziat w pracach Kapituty
Marki.

Wsparcie w rozwoju marki lokalnej Dolina Karpia, udziat w pracach Kapituty
Marki.

Wsparcie w procesie wprowadzania marki lokalnej Miodny Szlak.
Wsparcie w procesie wprowadzania marki lokalnej Zagorzanskie Dziedziny.
Wsparcie w procesie wprowadzania marki lokalnej Sudecki Swiat.

Wsparcie w animowaniu spotecznoéci na Pomorzu Srodkowym (idea marki
lokalnej Komturia Natury).

Cel 4:

Udziat w kreowaniu ES na poziomie krajowym: praca w Krajowym Komitecie
Rozwoju ES (Cztonek) — wspottworzenie i konsultacje dokumentow dot. ES,
m.in. podsumowania i uzupetnienia Krajowego Planu Rozwoju ES.

Udziat w spotkaniu podsumowujacym program stazy w ramach studiéw
dualnych UP w Krakowie z zakresu ES, ktorych partnerem merytorycznym jest
MiLA.

Cel 5:

o Prowadzenie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Matopolsce:
w subregionie sadeckim i podhalanskim.

o Kompleksowe wsparcie w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej
w2 Subregionach Matopolski (Sadecki, Podhalanski): animowanie
spotecznosci lokalnych w kierunku ES, prowadzenie dialogu z samorzadami
dot. wzmocnienia pozycji ES, praca z grupami inicjatywnymi w kierunku
tworzenia PS, wsparcie istniejacych i nowych PS, wparcie PES w zakresie
ekonomizacji dziatan.

o Przeprowadzenie Il edycji Programu Grantowego MOWES w Subregionie
Sadeckim:
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— Ogtoszenie Konkursu na inicjatywy w ramach PG OWES - Subregion
Sadecki, rejestracja wnioskow na platformie.

— Przeprowadzenie 2 warsztatow dot. przygotowania wnioskow do PG
w Subregionie Sadeckim: w Gorlicach i Mszanie Dolnej.

— Ocena 82 wnioskow grantowych (7 ekspertow zewnetrznych),
organizacja i przeprowadzenie Komisji Oceny Wnioskéw Grantowych.

— Ogtoszenie wynikéw oceny - dofinansowano 38 inicjatyw.

— Organizacja i przeprowadzenie warsztatow dot. rozliczeh grantéw.

— Wdrazanie PG i wsparcie grantobiorcow w procesie wdrazania
projektow.

Przeprowadzenie |l edycji Programu Grantowego MOWES w Subregionie
Podhalanskim:
— Ogtoszenie Konkursu na inicjatywy w ramach PG OWES - Subregion
Podhalanski, rejestracja wnioskow na platformie.
— Przeprowadzenie warsztatow dot. przygotowania wnioskow do PG
w Subregionie Podhalanskim w formie on-line: w Gorlicach i Mszanie
Dolnej.
— Ocena 22 wnioskow grantowych (4 ekspertow zewnetrznych),
organizacja i przeprowadzenie Komisji Oceny Wnioskdéw Grantowych.
— Ogtoszenie wynikoéw oceny - dofinansowano 19 inicjatyw.
— Organizacja i przeprowadzenie warsztatow dot. rozliczeh grantow.
— Wdrazanie PG i wsparcie grantobiorcow w procesie wdrazania
projektow.
Fundacja w ograniczonym stopniu wspotrealizowata projekt MOWES w Subregionie
Tarnowskim — byta odpowiedzialna za powotanie i prace ekspertdéw oceny inicjatyw
w |l edycji Programu Grantowego.

Rezultaty:

e Zatozenia marki lokalnej Sudecki Swiat, Komturia Natury.

e Przyznanie znaku KARPATING po raz pierwszy.

e Przyznanie znaku Dolina Karpia nowym produktom i ustugom.

e Przyznanie znaku Dolina Pilicy. Zwolnij Bieg i znaku Spichlerz Koronny
kolejnym produktom, ustugom i inicjatywom lokalnym.

e Promocja i prowadzenie OWES: Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Subregion Tarnowski, Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Subregion Sadecki, Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Subregion Podhalanski.
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Lista projektow

e ,Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Subregion Podhalanski”:
Nr  umowy: RPMP.09.03.00-12-0004/19-00, okres realizacji projektu:
rozpoczecie 01.08.2019, zakonczenie 30.11.2022.

e ,Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Subregion Tarnowski":
Nr umowy: RPMP.09.03.00-12-0003/19-00, okres realizacji projektu:
rozpoczecie 01.08.2019, zakonczenie 30.11.2022.

e Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Subregion Sadecki”: Nr
umowy: RPMP.09.03.00-12-0005/19-00, okres realizacji projektu: rozpoczecie
01.08.2019, zakonczenie 30.11.2022.

e Zespot:

e Olga Gatek

e Barbara Kazior

e Adriana Starowicz

e Katarzyna Siudowska

e Kornelia Kucharska

e Matgorzata Kuta — Patach

C. Dialog spoteczny

Cel gtéwny (zgodnie ze Strategia rozwoju Fundacji MiLA na lata 2016-2018):
wzmochienie dialogu samorzadéw z mieszkaicami (szczegélnie w Matopolsce)
poprzez zwiekszenie zasiegu stosowania sprawdzonych narzedzi partycypacji,
takich jak budzet obywatelski, partycypacyjne projektowanie przestrzeni
publicznych, rady senioréw.

Cel wspierajacy: testowanie i upowszechnianie nowych, innowacyjnych metod
angazowania i dialogu.

Pomagamy rozwija¢ dtugofalowa wspétprace pomiedzy réznymi aktorami Zycia
spotecznego, dlatego w naszych dziataniach kluczowe sa:
« Partycypacja obywatelska - czyli udzial mieszkancow w podejmowaniu
waznych decyzji dotyczacych ich miejscowosci czy regionu oraz wspotdziatanie
w ich wdrazaniu;
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* Partnerstwo trojsektorowe - regularna wspoétpraca samorzadéw, organizacji
pozarzadowych i firm na rzecz rozwoju lokalnego.

Cele szczegbtowe:
» Cel 1. Zwiekszenie liczby gmin, ktére wdrozyty budzet obywatelski przy
wsparciu Fundacji MiLA (szczegdlnie w Matopolsce);
» Cel 2. Zwiekszenie liczby miejsc, w ktérych przeprowadzono partycypacyjne
projektowanie przestrzeni publicznej przy wsparciu Fundacji MiLA (szczegdlnie

w Matopolsce);

» Cel 3. Podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci dialogu spotecznego poprzez
pozyskanie lub opracowanie oraz pilotazowe wdrozenie w gminach
(szczegblnie w Matopolsce) innowacyjnych metod i narzedzi konsultacji
spotecznych;

» Cel 4. Rozwdj konsultacji spotecznych on-line przy wykorzystaniu portalu
www.wspoldecydujemy.pl;

» Cel 5. Rozwd] kompetencji i wymiana doswiadczen urzednikow
samorzadowych (w szczegdlnosci z Matopolski) w zakresie prowadzenia

dialogu spotecznego z mieszkancami;
» Cel 6. Zwiekszenie zaangazowania matopolskich senioréw w zycie publiczne.

Dziatania

W roku 2021 Fundacja MILA wraz z partnerami zrealizowata dziatania przede
wszystkim w odniesieniu do celu 6 dotyczacego zwiekszenia Zzaangazowania
matopolskich senioréw w zycie publiczne. Dziatania realizowane byty we wspotpracy
z Matopolska Siecig Rad Seniorow:

e Organizacja szkolen dla przedstawicieli rad senioréw i grup inicjatywnych:

o Szkolenie nt. Zero Waste — jak oszczedzac i dawac przedmiotom drugie
Zycie (3.08.2021)

o Dwa jednodniowe szkolenia dotyczace projektowania i prowadzenia
kampanii informacyjnych prowadzone przez Vedat Sevincer partnera
z Norwegii (91 10.08.2021)

o Szkolenie dotyczace tworzenia oferty spedzania wolnego czasu dla
seniorow (18.08.2021)

o Dwa jednodniowe szkolenia dotyczace partycypacji, moderacji
i dziatalnosci rad seniorow w Norwegii prowadzone przez Sturle
Bjerkakera partnera z Norwegii (25 i 26.08.2021)
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o szkolenie dotyczace tworzenia Bankéw Czasu (28.09.2021)
Szkoleni stuzyly opracowaniu zatozen i wprowadzeniu do praktyki rad
seniorow dodatkowych dziatan takich jak Banki Czasu, partycypacyjne
opracowanie oferty spedzania wolnego czasu dla senioréw i miejsc wymiany
przedmiotéw (w duchu zero waste).
Organizacja trzydniowej wizyty studyjnej dla przedstawicieli rad seniorow
I grup inicjatywnych z Matopolskiej Sieci Rad Senioréow (Rada Krakowskich
Seniorow, Rada Senioréw Miasta Jordanéw, Rada Seniorow Miasta Nowy Targ,
inicjatywy seniorow z Zagorzanskich Dziedzin, Wielicka Rada Seniorow) — 30
sierpnia 1 wrzesnia 2021.
Waznym elementem wsparcia, wymiany doswiadczen i inspiracji wzajemnej sa
spotkania Matopolskiej Sieci Rad Senioréw (15.02.2021 - on-line, 18.06.2021,
27.10.2021, 15.12.2021) i spotkania Zarzadu Sieci (27.10.2021, 21.12.2021).
W roku 2021 odbywaly sie zaréwno spotkania stacjonarne jak i spotkania on-
line, ktore zostaty z powodzeniem wprowadzone w roku 2020. Miato tez
miejsce uroczyste Walne Zebranie Matopolskiej Sieci Rad Seniorow, podczas
ktorego wprowadzono ustalone wczesniej zmiany do Regulaminu MSRS.
Uczestniczyt w nim Sturla Bjerkaker — Przewodniczacy Rady Seniorow z Oslo
i przedstawiciel Mazowieckiej Sieci Rad Senioréw (27.08.2021).
Matopolska Sie¢ Rad Seniorow powiegkszyta sie o nowych czionkéw: Rada
Seniorbw w Andrychowie, Rada Senioréw w Chetmcu, Rada Seniorow
w Brzesku.
Biezgce wsparcie rad seniorbw i grup inicjatywnych zmierzajacych
do powotania rady podczas spotkan, konsultacji telefonicznych i mailowych
(m.in. Koztow, Wieliczka, Igotomia-Wawrzenczyce, Kety, Brzesko, Nowy Targ,
Skawina, Wielka Wies).
Wsparcie tworzenia polityk senioralnych w dwoéch gminach Matopolski
w oparciu o rady seniorow: Nowy Targ | Matopolska. Tworzenie polityk zostato
zaawansowane, ich ostateczne opracowanie i poddanie pod gtosowanie Rady
Senioréw i Rady Gminy zostato zaplanowane na rok 2022.
Waznym dziataniem byto przeprowadzenie warsztatow questowych, tworzenie
i testowanie questow, ktére zaangazowato seniorow w konkretne dziatanie.
W celu wzmocnienia wizerunku Matopolskiej Sieci Rad Seniorow opracowano
i wyprodukowano zestaw materiatow informacyjnych (wizytéwki, tabliczki rad
seniorow) i gadzetow promocyjnych (parasole, lupy, torby, koszulki, gry
zrecznosciowe, termosy i kijki do Nordic Walking dla testerow questéw).
Konferencja otwierajagca projekt ,Rady Seniorow narzedziem dialogu
i aktywnosci obywatelskiej” w formie on-line z udziatem partneréw z Norwegii.

21



Konferencja zgromadzita ponad 50 oséb i zostata bardzo wysoko oceniona
przez uczestnikow.

e Udziat w pracach Matopolskiej Rady ds. Polityki Senioralnej (posiedzenia
15.03.2021 i 16.12.2021). Podczas posiedzenia Fundacja zaprezentowata swoje
dziatania w zakresie wsparcia rad senioréw w Matopolsce.

Konkurs grantowy ,,30 grantéw na 30 lat bp w Polsce”

Wsrdd dziatan przeprowadzonych w roku 2021 znalazto sie dziatanie, ktére wykracza
poza ramy przyjetej w roku 2016 strategii. Fundacja zostata zaproszona
do wspotpracy przez firme bp Polska przy organizacji Konkursu ,30 grantéw na 30 lat
bp w Polsce. W trosce o przyszio$¢ i zrbwnowazony rozwoj spotecznosci lokalnych
w obszarze: woda, energia, recycling”. Konkurs promowat dziatania podejmowane
na rzecz ochrony srodowiska, ale kluczowym, wymaganym elementem tych projektow
byto wiaczenie i zaangazowanie cztonkéw lokalnej spotecznosci w oparciu o zasady
partycypacji spotecznej. Konkurs miat zasieg ogélnopolski i pozwolit na wytonienie
ciekawych inicjatyw lokalnych, ktore w praktyczny sposéb miaty sie przyczynic
do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, poprzez angazowanie
i budowanie swiadomosci w lokalnych spotecznosciach. W konkursie wzigto udziat
ponad 60 organizagji lokalnych, a 30, ktére zaproponowaty najciekawsze rozwigzania
uzyskaty dofinansowanie w wysokosci 5 000 zt. Projekty dotyczyty najczesciej kwestii
recyklingu i podejsciu zero waste (17), wody (8), wody-energii i recyklingu (3) i po
jednym projekcie w obszarze energii i wody-energii. Na zakonczenie Fundacja
przygotowata raport z przeprowadzenia Konkursu. Przeprowadzenie konkursu
na rzecz duzej korporacji miato wazny wymiar prestizowy.

Rezultaty:
Rezultatem opisanych powyzej dziatan jest:
e Wsparcie szkoleniowe rad senioréw i lideréw senioralnych;
e Matopolska Sie¢ Rad Senioréw ,Dziatamy Wspélnie” — unikatowa sie¢ w skali
kraju;
e Partycypacyjne opracowanie polityk senioralnych w dwoch gminach (Nowy
Targ i Skawina)
e Konkurs grantowy BP Polska

Lista projektow:

e Rady seniorébw narzedziem dialogu i aktywnosci obywatelskiej, projekt
realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy
EOG: 74 966.00 euro
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e Rady seniorow - dialog, partycypacja, samoorganizacja, dofinansowany
ze srodkéw z budzetu panstwa, w ramach programu wieloletniego na rzecz
Osoéb Starszych ,Aktywni+" na lata 2021-2025: 144 100,00 zt

e Projekt Konkurs grantowy ,30 grantéw na 30 lat bp w Polsce. W trosce
o przysztos¢ i zrbwnowazony rozwdj spotecznosci lokalnych w obszarze: woda,
energia, recycling”. Darowizna BP Poland: 200 000 zt.

Zespot
e Barbara Kazior

e Katarzyna Siudowska
e Adriana Smajek

e Ariadna Lesniewska
e Kornelia Kucharska

e Teresa Scistowicz

o Katarzyna Karwan

e Olga Gatek
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3. Dziatalnos¢ gospodarcza

Cel

Prowadzenie ciggtej dziatalnosci gospodarczej MiLA w oparciu o unikatowa na rynku

oferte:

wyrozniajagca sie na rynku oferta Fundacji Zespotu MiLA, wykorzystujgca
doswiadczenie Zespotu, zlozona z uzupetniajacych sie zagadnien i narzedzi
wspierajacych rozwoj lokalny;

poszerzenie (ewentualnie) grona wspodtpracownikow, aby zwiekszy¢ skale
dziatalnosci;

dywersyfikacja kanatow sprzedazy (poszerzenie kanatdw sprzedazy
o ,pozaprojektowe”);

przetestowanie ofert konsorcjalnych — przystepowanie do przetargéw z innymi
partnerami.

Odbiorcy

organizacje i instytucje wspotpracujgce z MiLA oraz ich partnerzy (zgtaszajace
sie do MiLA poprzez znajomosci);

organizacje i instytucje bazujgce na srodkach publicznych (baza potencjalnych
zleceniodawcdw zamieszczajacych informacje o przetargach/zapytaniach
ofertowych - LGD, LGD, UM, WUP i in.);

JST z budzetéw wiasnych;

firmy z branzy turystycznej, samorzady zainteresowane marketingiem
terytorialnym.

Dziatania

Sprzedaz: w 2021 obroty ze sprzedazy wyniosty 98 856,00 PLN.

Zdecydowana wigkszos¢ ustug swiadczona byta na rzecz NGO/instytugji
w ramach realizacji ich projektow (finansowanych ze srodkéw publicznych/UE).
W ramach dziatalnosci gospodarczej finansowana byta cze$¢ wynagrodzen
personelu Fundacji.

Realizowano zlecenie z zakresu ekonomii spotecznej, turystyki dziedzictwa,
przedsiebiorczosci lokalnej (produkt lokalny, marka) i dialogu spotecznego.

NADWYZKA Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ: 53 551,09 PLN

Turystyka dziedzictwa

Fundacja realizowata cele zwigzane z rozwijaniem turystyki dziedzictwa poprzez

dziatania realizowane w ramach dziatalnosci gospodarczej.
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Dziatalnos¢ gospodarcza w obszarze turystyki dziedzictwa obejmuje zlecenia
szkoleniowe i z zakresu tworzenia questow:

e Wykonanie 4 questow dla Lokalnej Grupy Dziatania Pétnocne Mazowsze (23-
26.03.3021):

o ,Przedipo Ludwiku” — Krasne
o ,Wieszcza rozpieszczata” — Opinogora
o ,Niejedno wyznanie” - Przasnysz
o Quest z pogranicza” - Sierpc
e Wykonanie 4 questow dla Lokalnej Grupy Dziatania Gorce-Pieniny
o ,Mleczna Droga" — Jaworki (18.05 i 8.06.2021)
o ,Tropem ochotnickich dziejéw" — Ochotnica (19 i 25.05.2021)
o .Magnetyczny Wdzar” — Szlak Papieski, Kluszkowce (19 i 26.07.2021)
o ,Nie tylko cyfrowane” — Kroscienko (12 i 20.08.2021)

e Kontynuowano wspdtprace z Narodowym Instytutem Dziedzictwa w zakresie
wspolnego prowadzenia szkolen z zakresu zarzadzania dziedzictwem w gminie
(10.05.2021, 10.06.2021, 16.09.2021, 6.10.2021, 15.11.2021, 29.11.2021).
Fundacja jest odpowiedzialna za dostarczenie wiedzy nt. mozliwosci
wykorzystania dziedzictwa w rozwoju turystyki i oferty edukacyjne;.

* Fundacja zostata zaproszona do przygotowania i prowadzenia panelu pt. ,Rola
organizacji pozarzadowych i spoteczna partycypacja w ochronie architektury
drewnianej” podczas ogdlnopolskiej konferencji ,Architektura drewniana
od deski do deski. Teoria i praktyka”. Konferencja odbywata sie w formie on-
line izgromadzita przed ekranami ponad 600 uczestnikow z catej Polski
(21.04.2021).

e Szkolenie dla liderow z Podkarpacia nt. mozliwosci wykorzystania potencjatu
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego w rozwoju on-line (24.11.2021)
na zlecenie Fundacji Pro Carpathia.

e Fundaga opracowata dokumentacje przebiegu trasy rowerowej wraz
z oznakowaniem i miejscami przystankowymi dla gminy Kalwaria
Zebrzydowska dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Gosciniec 4 Zywiotow".

Rezultaty

- utworzono 8 questéw prezentujacych dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe miejsca
- umocnienie pozycji Fundacji w propagowaniu ekomuzedw i questingu jak metod
ochrony i wykorzystania dziedzictwa w rozwoju lokalnym.

Zespot
e Barbara Kazior
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Przedsiebiorczos¢ lokalna

Przeprowadzenie dwéch 2-dniowych warsztatow dot. budowania marki
oraz 1 warsztatu dot. wprowadzenia marki Sudecki Swiat dla LGD Kwiat Lnu.

Przeprowadzenie warsztatow dot. rozwoju/ewaluacji marki lokalnej Skarby
Ducha Gor dla LGD Partnerstwo Ducha Gér.

Przeprowadzenie warsztatow dot. rozwoju produktéw lokalnych dla Powiatu
Pszczynskiego.

Przeprowadzenie warsztatow dot. marki lokalnej dla LGD Partnerstwo
Kaczawskie.

Przeprowadzenie warsztatéw dot. rozwoju marki lokalnej Kraina Wygastych
Wulkanéw podczas wizyty stazowej dla liderow dla LGD Partnerstwo
Kaczawskie.

Przeprowadzenie dwéch 2-dniowych warsztatow dot. budowania marki
lokalnej dla LGD Ziemi Cztuchowskiej.

Przygotowanie i przedstawienie prelekcji dot. dobrych praktyk w zakresie
budowania marki miejsca dla prowadzacych agroturystyke na zlecenie
Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego.

Przygotowanie i wygtoszenie prezentacji dla uczestnikow konferencji
inaugurujacej marke lokalnag Misja Kampinos na zlecenie LGD Miedzy Wista

a Kampinosem.

Przygotowanie i prowadzenie szkolenia z zakresu ekonomizacji podmiotéw
ekonomii spotecznej i marki lokalnej dla kadry OWES na zlecenie Fundacji
Fundusz Wspotpracy.

Przeprowadzenie cyklu warsztatdw z zakresu budowania marki lokalnej,
budowania partnerstwa tréjsektorowego na rzecz ekonomii spotecznej,
sieciowania PES dla Fundacji Centrum Edukacji Lokalne;.

Udziat w charakterze panelisty z obszaru ES w konferencji dla dyrektorow
osrodkow kultury w Tarnowie na zlecenie Matopolskiego Instytutu Kultury.

Przygotowanie ,case” dot. fundacji MiLA w zakresie rozwoju, ekonomizagji
dziatan NGO na cele dziatalnosci Uniwersytetu Warszawskiego na zlecenie
MARCIN JOZKO LOKALNE BADANIA SPOLECZNE.

Przeprowadzenie warsztatow dot. rozwoju marki lokalnej w obszarze ES
dla LGD Krzemienny Krag.

Rezultaty
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Zlecenia umocnity marke Fundagji w roznych $rodowiskach. Wiekszos¢ zrealizowano
w miejscach wskazanych przez Zleceniodawcow.

Zespot:
¢ Olga Gatek

Dialog spoteczny

e Kontynuowano wspétprace z Narodowym Instytutem Dziedzictwa w zakresie
wspolnego prowadzenia szkolen z zakresu zarzadzania dziedzictwem w gminie
(10.05.2021, 10.06.2021, 16.09.2021, 6.10.2021, 15.11.2021, 29.11.2021).
Fundacja jest odpowiedzialna za dostarczenie wiedzy nt. partycypacji
i angazowania mieszkancow do dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa.

Rezultat:

e Promocja dziatan Fundacji w obszarze partycypacji

Zespdt
Barbara Kazior
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Fundraising

W roku 2021 kontynuowano pozyskiwanie srodkéw na realizacje misji i dziatalnosé¢
fundacji w oparciu o dwuelementows strategie zaktadajaca:

A. Fundraising na realizacje projektéw, zgodnych z celami Fundacji;
B. Prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

W roku 2021 ztozono 2 wnioski projektowe, z ktorych jeden zostat pozytywnie
oceniony. Ponadto Fundacja pozyskata srodki na wspdlng realizacje projektow
z miedzynarodowymi korporacjami. Firma bp Polska powierzyta Fundagji
przeprowadzenie konkursu grantowego, ktory byt forma S$wietowania 30-lecia
dziatalnosci firmy na polskim rynku. Fundacja opracowata propozycje przeprowadzeni
konkursu, ktéra zostata przyjeta. Ponadto Fundacja wypracowata wspodlnie
z pracownikiem dziatu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu projekt dotyczacy
tworzenia przewodnika po miejscach canpackowych oraz questow po miescie
i gminie Brzeska, na co firma przekazata darowizne na cele statutowe.

Pozyskanie strategicznych partneréow biznesowych, zainteresowanych wspieraniem /
realizacjg wspdlnych inicjatyw pozostawato poza sfera mozliwosci czasowych Zarzadu
Fundacji — jest to dziatanie, ktdre wymaga duzego zaangazowania i, na tym etapie,
dodatkowego finansowania (np. w oparciu o $rodki pozyskane na wsparcie
instytucjonalne).

Projekty ztozone w 2021
Lp. Tytul projektu Donator Kwota
1. | Rady senioréw - dialog, programu na rzecz Oséb 144 100,00 zt
partycypacja, samoorganizacja Starszych ,Aktywni+"
Ministerstwo Rodziny i
Polityki Spotecznej
2. | Darowizna na cele statutowe CANPACK Sp. z o.0. 33 000,00 zt
3. | Konkurs ,30 grantéw na 30 lat bp w | Bp Poland 200 000,00 zt
Polsce”
4. | Questing - aktywizacja na rzecz Fundusz Inicjatyw 298 160,00 zt
dziedzictwa (wspdlnie z Fundacjg Obywatelskich
Questingu)

28




.Kultura w gore! Odkrywamy i Program ,KULTURA", 1944 732,00
prezentujemy skarby kultury Dziatanie 2 “Poprawa
Potudniowej Matopolski” dostepu do kultury i sztuki”
(z dwoma partnerami) w ramach Mechanizmu
Finansowego EOG 2014-
2021
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5. Promocja

W 2021 roku Fundacja podjeta dziatania na rzecz stworzenia Systemu Identyfikacji
Wizualnej. Zlecenie w tym zakresie zostato powierzone firmie Dom Marki, Max von
Jastrov, z ktérg Fundacja od lat wspoipracuje i ktéra jest autorem naszego logo.
W ramach spdjnego SIW powstaty wzory najwazniejszych narzedzi promocyjnych
Fundadji:

e Logo (wersja po liftingu)

M1l /-

Fundacja Miejsc i Ludzi

e strony internetowej
e papieru firmowego, prezentagji, wizytdwek
e publikacji i r6znorodnych materiatéw promocyjnych i informacyjnych

e gadzetow promocyjnych (m.in. kubka, koszulek, polaréw, chust, $cianek
ekspozycyjnych, roll-upow).

Zadaniem na kolejne lata bedzie wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej
i wytworzenie w oparciu o niego materiatow informacyjnych i promocyjnych.

Bardzo waznym dziataniem promocyjnym byto stworzenie catkiem nowej strony
internetowej (www.mila.org.pl). Od paru lat Zarzad Fundacji przymierzat sie do
stworzenia zupetnie nowej, nowoczesnej strony internetowej, jako wizytéwki Fundacji.
Poprzednia strona byta anachroniczna, co wiecej po pozarze serwerow OVH
w Strassburgu, podczas ktdrego niestety zniszczeniu ulegty wydzielone serwery, na
ktérych byta umieszczona strona Fundacji, nie dato sie jej ,postawi¢” ponownie
z zachowanych wersji awaryjnych (back-upow). Sytuacja ta spowodowata, ze
stworzenie strony internetowej byto bezwzglednie koniecznym dziataniem. Tworzenie
strony byto tez dobra okazji do analizy kluczowych obszaréw dziatania, ktére byly
niezmiennie realizowane praktycznie od poczatku istnienia Fundacji, co znalazto tez
odzwierciedlenie w strategii Fundacji: dialog spoteczny, turystyka dziedzictwa
i przedsiebiorczo$¢ lokalna. Analiza charakteru dziatan Fundacgji i ich warstwy
znaczeniowe] (sity przekazu) skitonita nas do wprowadzenia nowej nomenklatury,
znacznie lepiej oddajacej istote dziatalnosci milowe;:
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e Odkrywanie dziedzictwa miejsca (turystyka dziedzictwa)
o Tozsamos¢ miejsc i regiondw (przedsiebiorczos¢ lokalna)
¢ Budowanie partnerstw (Dialog spoteczny).

Strona w catoéci zostata zaprojektowana od nowa, powstaly nowe teksty dotyczace
dziatan i oferty Fundacji, catkowicie nowa grafika, uktad odpowiada obecnym
standardom prezentacji treéci na stronach www. Strona ma charakter informacyjny
i zostata skonstruowana w oparciu o program WordPress, ktory jest przyjazny dla
uzytkownika.

Waznym dziataniem promocyjnym byt udziat ekspertéow Fundacji w rdznych
wydarzeniach, organizowanych przez inne podmioty oraz pracach réznych gremiow
regionalnych i ogdlnopolskich. Fundacja nie organizowata zadnych wydarzen
o wiekszym zasiegu, poza szkoleniami i warsztatami dla réznych grup odbiorcéw.
Fundacja MILA byta réwniez promowana podczas regionalnych i ogdlnopolskich
wydarzen, w ktorych wzieli udziat jej przedstawiciele, w tym:

e Udziat w pracach Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

e Udziat w pracach Matopolskiej Rady ds. Polityki Senioralnej.

e Moderacja panelu pt. ,Rola organizacji pozarzadowych i spoteczna
partycypacja w ochronie architektury drewnianej” podczas ogdlnopolskiej
konferencji ,Architektura drewniana od deski do deski. Teoria i praktyka”
organizowanej przez Narodowy Instytut Dziedzictwa (21.04.2021).

e Prezentacja podczas Konferencji na Uniwersytecie Pedagogicznym -
dziatalno$¢ Fundacji w kontekscie ekonomii spoteczne;.

Waznym kanatem promogji jest dla Fundacji Internet. Zdecydowanie dominujacym
narzedziem promocji w Internecie jest Facebook, na drugim miejscu jest strona
Fundacji.

o fanpage Fundacji MiLA na Facebooku, gdzie réwniez regularnie publikowane
byty aktualnoéci i galerie zdje¢ z wydarzen organizowanych przez Fundacje;
liczba fanéw Fundacji na FB przekroczyta 1900 oséb (a obserwujacych jest
ponad 2000,

e prowadzono portale tematyczne:

o www.radyseniorow.org — po$wiecony Matopolskiej Sieci Rad Seniorow

i samym radom, prezentowane sg tez wydarzenia realizowane w ramach
projektow Fundacji

o www.bestquest.pl — portal promujacy questy w catej Polsce wérod ich
bezposrednich uzytkownikow.
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Fundacja w roku 2021 nie organizowata wiasnych wydarzen. Byto to spowodowane
ograniczeniami zwigzanymi z pandemia, takze harmonogramem realizacji projektu,
w ramach ktérego zaplanowano kolejna ogdlnopolska konferencje dla rad senioréw,
ktéra zostata przesunieta na wiosne roku 2022. Wiosng odbyta sie pierwsza
organizowana przez Fundacje konferencja on-line. Byla to polsko-norweska
konferencja otwierajaca projekt ,Rady seniorow — narzedziem dialogu i aktywnosci
obywatelskiej, ktora odbyta sie 3 marca 2021. W konferencji wzieto udziat ponad 50
osob.

Niezaleznie jednak od dziatan typowo promocyjnych, kluczowe znaczenie
w ksztattowaniu wizerunku Fundacji odgrywa dobra opinia o jej zrealizowanych
dziataniach, ktéra rozchodzi sie wsréd bezposrednich odbiorcow — samorzadow,
Lokalnych Grup Dziatania, organizacji pozarzadowych, seniorow itp. Efektem tego jest
kontynuowanie wspotpracy z dotychczasowymi partnerami oraz pozyskiwanie
nowych dzieki ich rekomendacjom.
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6. Przychody i wydatki Fundacgji

Ponizsza tabelka zawiera kwoty przychodoéw i wydatkow w roku 2021.

Dotacje od instytucji i organizacji 1259 699,49 zi
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 98 856,00 zt
Przychody z operacji finansowych -0,14 zt
Pozostate przychody operacyjne 13,52z}
Przychody ogotem 1 358 568,87 zt
Koszty 1239 315,24 zt
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Barbara Kaziof
Prezes Zarzadu

Ols GofD

Gatek
cheprezes Zarzadu
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